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COMMUNE : UCCLE

BUDGET COMMUNAL : Exercice 2022

Code I.N.S. de la commune 21.016

CARACTERISTIQUES GENERALES CODE FED. 2019 2020 2021
Population au 31 décembre hab. 01 83.447 83.845 * 84.348 *
Superficie totale ha. 03 2.290 2.290 2.290
Revenu cadastral € 05 86.386.484 86.794.874 87.855.820
Voirie régionale Km. 06 26,4 26,4 26,4
Voirie de la commune K. 09 147,6 147.6 150,3
Ecoles communales {nombre d'éléves inscrits au ler octobre)

Enseignement gardien et primaire 1l 4.043 4.062 3.991

Enseignement moyen et normal 12 - -

Enseignement technique et professionnel 13 785 678 901

Enseignement artistique 14 1.850 1.786 1.791
Personnel communal

Cadre définitif 15 630 664,5 657,5

Effectif 16 351 334 31t

Cadre temporaire (Contractuels + ACS) 17

Effectif 18 766 824 813
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES TAXES 2022
21. Taux du précompte immobilier en centimes additionnels 2.940
22, Valeur d'un centime additionnel en € 20.707,82
23, Taux de la taxe additionnelle & 'impét sur personnes physiques en % 5,7
24, Valeur d'un % de taxe additionnelle sur I'impdt des personnes physiques en € 4.505.209

* 31 Octobre
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RAPPORT AU
CONSEIL COMMUNAL







UCCLE

COMMISSIONS 24 JANVIER 2022
CONSEIL 27 JANVIER 2022

BUDGET COMMUNAL POUR L’EXERCICE 2022,

Le College a 'honneur de présenter le budget 2022 au Conseil Communal.

La présente note, établie conformément a Particle 96 de la Nouvelle loi communale vise
a présenter les grandes lignes de ce budget, a émettre des considérations sur la situation
financiére de la commune et & commenter le programme des investissements fixés dans
le budget extraordinaire.

Le budget ordinaire & Pexercice propre présente en recettes un montant de
169.487.129,31 € tandis que les dépenses s’é¢levent a 166.999.165,05 € soit un résultat
de 2.487.964,26 € dont 1.400.000 € sont affectés aux provisions pour risques et charges
ce qui emporte le boni a4 1.087.964,26 €. Le boni cumulé quant & lui atteint
6.414.169,87 €.

Nous poursuivons donc la politique financiére rigoureuse menée depuis de nombreuses
années et poursuivie par la majorité depuis le début de la législature en confortant des
résultats a ’équilibre tant a ’exercice propre que pour le résultat global.

Toutefois, cet exercice budgétaire 2022 est marqué par une augmentation significative
des dépenses en raison d’¢léments extérieurs a la gestion communale : revalorisation
du personnel, cott des pensions du personnel, dépenses sociales liées 4 la crise
sanitaire et sociale. En raison de ces augmentations, il a fallu effectuer un travail
d’analyse approfondi dans le chef de chaque département pour permettre de dégager un
léger boni. Ces bonis cumulés doivent nous permettre de poursuivre, aussi longtemps
que possible, le financement sur fonds propres des investissements a 'extraordinaire.

La situation financiére des communes & travers le Royaume et en particulier 4 Bruxelles
est préoccupante et interroge la capacité des pouvoirs locaux a continuer a assumer
leurs missions au service des citoyens. La problématique du colt des pensions du
personnel, les dépenses sociales et de sécurité sont quelques-unes des épées de
Damoclés qui pésent sur nos résultats financiers et sont des dépenses impondérables
qui obligent sur les autres aspects du budget a étre particulierement vigilant en
maitrisant notamment les dépenses de fonctionnement.

Il est & noter que cet équilibre financier est atteint sans augmentation de la fiscalité
comme la majorité s’y est engagée.

1. BUDGET ORDINAIRE 2022

Receties Dépenses Résultats

Exercice propre hors 169.487.129,31 166.999.165,05|  2.487.964,26
prélévements fonctionnels

Prélévements fonctionnels 0,00 1.400.000,00 ~-1.400.000,00
Total de ’exercice 169.487.129,31 168.399.165,05 1.087.964,26
Exercices antérieurs 8.326.205,61 0,00 8.326,205,61
Prélévements généraux g,00 3.000.000,00 ~3.000.000,00
TOTAL 177.813.334,92 171.399.165,05 6.414.169,87




LES RECETTES

Comme cela a été fréquemment rappelé, ce sont les Ucclois qui financent leur commune
puisque 60,24% des recettes sont le produit de I'impét soit 35,92% pour les additionnels
au Précompte immobilier et 15,15% pour les additionnels a I'IPP. Ces deux recettes sont
en hausse comme le montre les tableaux ci-dessous. Pour rappel, notre taux d’IPP reste
un des plus bas de la Région Bruxelles-Capitale 4 5,7% et notre taux au précompte
immobilier est inchangé depuis 2016 4 2940 centimes additionnels.

PRECOMPTE IMMOBILIER
Année Previsions Droits Définitifs %
2022 60.880.987,60
2021 59.815.048,01
2020 57.932.709,19 56.672.607,92 -2,18%
2019 55.323.500,98 56.396.448,84 1,94%
2018 53.863.831,11 55.227,685,93 2,53%
2017 52.012.897,18 52.104.240,41 0,18%
2016 52.067.773,32 50.177.137,64 -3,63%
SOMME -1,16%
7= -0,23%
PRECOMPTE IMMOBILIER : € 60.880.987,60

87.855.820*0,0:125*2940/ 100%(100-0,23}/ 100%1,890

Estimation «u revenu cadastral imposable :

Soit le Revenu cadastral imposable au Ler janvier 2021 hors matériel et outillage x 6.0125 x centimes additionnels/ 100 x (100+Z)/ 100 x 1,890 (Z:
cocfficicnt de pondération égal 4 la moyenne arithmétique des pourcentages d’écarl entre les prévisions budgétaires et le droit constaté au cours des
5 derniéres années)

Revenu Cadastral imposable au 01/01/2021 hors matérie) et outiliage : 87.855.820,00

IMPOT DES PERSONNES PHYSIQUES

Année Estimation Droits Définitifs Ecart en %

2022 25.679.962,26

2021 24.164.186,91
2020 24,484.143,87 24.834.056,93 1,43%
2019 25.512.220,33 24.078.364,70 -5,62%
2018 23.147.812,23 24.637.513,74 6,44%
2017 22.227.262,22 23.581.693,56 6,09%
2016 25.603.361,01 26.719.935,27 4,36%
SOMME 12,70%
Z= 2,54%

IADDITIONNELS A LIMPOT DES PERSONNES PHYSIQUES ;

25.679.692,26]

25.043,893,44%100+2,54)/ 100

Additionnels a I'impot des personnes physigues= Estimation du §PF Finances x (100+Z) / 100

7: Cocfficient de pondération égal 4 la moyenne arithmétique des pourcentages d'éeart entre les prévisions du SPF Finances et le

droit constaté au cours des 5 derniéres années,




Toujours sur le plan de la fiscalité communale, il est important de préciser que le taux
d’indexation de 2% prévu dans nos réglements-taxes est nettement inférieur a la réalité
de Vinflation actuelle et ceci au bénéfice direct des Ucclois.

Ce budget est donc présenté sans nouveaux impots mais surtout avec la confirmation
de Uexonération des 100 premiers métres carré de bureau et la suppression de la taxe
annuelle sur les magasins de nuit.

L’objectif en adaptant la fiscalité économique est de continuer &4 promouvoir esprit
d’entreprendre dans notre commune.

Les recettes de transfert sont également constituées des revenus en provenance de
Pautorité supérieure qui représentent 30,24% soit une légére hausse. La dotation
générale aux communes est la contribution générale de la Région, aux recettes de la
commune. Celle-ci continue a augmenter pour atteindre 9,8 millions d’euros soit un
peu moins de 6% des recettes (voir tableau ci-dessous). Il convient d'y additionner les
autres contributions spécifiques du pouvoir régional notamment dans le cadre de la
mise en ceuvre du protocole d’accord sectoriel pour le personnel communal et les
subventions pour les traitements du personnel enseignant pour atteindre 1'ensemble
des revenus en provenance de 'autorité supérieure.

Enfin les 10% restant de recettes sont composés des recettes de prestations
(stationnement, locations immobiliéres et services) qui atteignent 10.571.428,18¢€ soit
6,24% et enfin des recettes de dette {dividendes) diminuent légérement notamment suite
a la perte du dividende de Brutélé.

EVOLUTION DE LA DOTATION
GENERALE AUX COMMUNES

(montant brut — hors dotation art.46bis loi 12/01/89)

Budget (modifié) Droits constatés Ecart en %

2010 6.091.695,00 5.922.483,24 -2,78
2011 6.099.952,00 5.894.063,25 -3,38
2012 6.004.417,00 5.851.799,21 -2,54
2013 5.968.835,00 6.011.586,48 0,72
2014 6.124.837,00 6.117.236,47 -0,12
2015 6.310.792,00 6.297.018,60 -0,22
2016 6.364.397,00 6.382.878,06 0,29
2017 8.506.161,00 8.505.811,22 0,00
2018 8.676.284,22 8.675.944,75 0,00
2019 9.020.592,60 0.020.592,60 0,00
2020 9.197.317,59 9.197.317,59 0,00
2021 0.377.563,22 0.377.563,22 0,00
2022 0.882.692,43

LES DEPENSES

Les dépenses se structurent en 4 grands blocs :
o les dépenses de personnel y compris des pensions,




* les dépenses de transferts (dotations a la zone de police et au CPAS),
e les dépense de fonctionnement,
¢ les dépenses de dette.

Concernant les dépenses en matiére de personnel, celles-ci représentent plus de 56%
des dépenses globales et augmentent de fagon importante (+4,84%). Cette augmentation
est due d'une part, a la mise en ceuvre du protocole d’accord sectoriel (revalorisations
barémiques, chéques-repas, 2¢me pilier de pension) et d’autre part, a la charge croissante
des pensions.

Au-dela de conditions salariales plus attractives, le bien-étre au travail, la formation, le
cadre de travail avec les nouveaux batiments (Centre Administratif Uccle et Centre
Opérationnel Stalle) sont autant de facteurs essentiels pour permettre une amélioration
constante de la qualité du service rendu aux Ucclois. Les dépenses prévues au budget
refletent ces différents objectifs.

Le monitoring de 1'évolution des dépenses de personnel par le Collége se poursuivra
notamment dans le cadre des remplacements. L'objectif est de maitriser 1’évolution de
ces dépenses tout en permettant de remplir le nécessaire service au public et les
missions nombreuses qui incombent & notre administration (propreté, COBAT,
entretiens des voiries, etc.).

Quant aux dépenses de fonctionnement, elles représentent 10,59% de 'ensemble des
dépenses. Les derniers frais liés au déménagement et qui n'ont pas été exposés en 2021
se retrouvent dans le budget 2022. Les frais informatiques connaissent une
augmentation en raison de la plus grande informatisation des services communaux
mais ceux-cl sont partiellement compensés par une baisse des frais de correspondance.

Concernant les dépenses de transferts, celles-ci représentent plus d’1/4 des dépenses
de notre commune. La dotation a la zone de police augmente en dessous de linflation &
2,4%.

Cest la dotation au CPAS qui augmente, elle, de facon tout a fait inédite. Cette
augmentation de 10% lui fait atteindre 19.220.027 € et ce afin de prendre en compte la
situation sociale rencontrée par un nombre croissant d’Ucclois en lien notamment avec
la crise du COVID-19 mais également au regard de la paupérisation croissante de la
population bruxelloise.

Enfin, les dépenses de dette sont maitrisées et représentent 7,38% soit une légere
augmentation en lien avec l'emprunt contracté fin 2021 pour financer les travaux du
nouveau Centre Administratif,




EVOLUTION DU RESULTAT DE
L'EXERCICE PROPRE 2013 - 2022

Budget voté Budget au 31/12

2013 396.851,00 95.083,69
2014 128.702,00 21.451,98
2015 245.212,14 560.470,35
2016 3.321.319,11 7.462.175,25
2017 2.819.849,38 5.991.456,25
2018 3.295.692,01 1.842.000,56
2019 5.332.522,16 5.453.754,57
2020 3.810.658,05 798.295,30
2021 2.113.151,58 40.040,19
2022 1.087.964,26

EVOLUTION DU RESULTAT DE
L'EXERCICE GLOBAL 2013 - 2022

Budget voté Budget au 31/12

2013 11.160.120,13 11.439.606,77
2014 10.368.308,77 10.261.058,75
2015 9.113.911,98 9.444.170,19
2016 12.068.210,55 15.378.137,09
2017 15.317.986,47 10.000.000,00
2018 11.295.692,01 10.103.323,50
2019 10.000.000,00 17.699.625,00
2020 19.492.374,14 9.904.272,28
2021 10.113.151,58 8.326.205,61
2022 6.414.169,87

2. PROGRAMME EXTRAORDINAIRE 2022

ESTIMATION SUBSIDES A CHARGE
AFFAIRES SOCITALES ET ECONOMIQUES 28.000,00 28.000,00 0,00
AFFAIRES CULTURELLES ET RECREATIVES 438.800,00 121.000,00 317.800,00
AFFAIRES EDUCATIVES 666.800,00 666.800,00
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET POLITIQUE FONCIERE 2.500,300,00 427.085,00 2.073.215,00
ESPACE PUBLIC 11.539.000,00 3.839.200,00 7.699.800,00
FINANCES 15.000,00 15.000,00
AFFAIRES GENERALES 1.464.650,00 6.000,00 1.458.650,00
FACILITY MANAGEMENT 19.532.000,00 5.000.000,00 14.532.000,90
TOTAUX 36.184.550,00 9.421.285,00 26.763.265,00
VENTE3 600.0600,00
A CHARGE APRES VENTES 26.163.265,00




EN CONCLUSION

Le College présente le 4éme budget de la législature et ce fut, sans doute, celui qui a
nécessité le plus travail de préparation et de discussions pour permettre de présenter
un résultat réaliste et qui réponde aux nombreux défis sociaux, environnementaus, et
€conomiques auxquels notre commune est confrontée.

Pour cela, il convenait de dégager un boni et bien que celui-ci soit inférieur aux années
precédentes et s’établisse a 1.087.964,26 €, il permet & la situation financiére de la
commune de rester stable.

Parallelement a ce budget 2022, le Coliége vous présente également le plan triennal
2022-2023-2024 qui démontre que le chemin de la stabilité financiére doit pleinement
continuer a nous mobiliser. Ceci nécessite une gestion rigoureuse.

Je tiens a remercier I'ensemble des services pour leur travail au quotidien au service
des Ucclois et que ce budget continue a rendre possible.

L’Echevine des Finances,

Valentine DELWART.,




BUDRDGET ORDINAIRE

ANALYSE DES RECETTES

Répartition par type de recettes

L.a colonne "part en %" reprend la part de chaque type de recette par
rapport au total général des recettes

écor%c?i?que et Parten %
2022
1.PRESTATIONS
1.1 Produits des prestations directes 161 7.753.114,63 4,57
1.2 Produits des locations immobiliéres 163 393.230,50 0,23
1.3 Produits de la voirie 180 2.425.083,00 1,43
TOTAL PRESTATIONS 10.571.428,18 6,24
2. TRANSFERTS
2.1 Fiscalité 102.098,401,44 60,24
2.1.1 Taxes sur les prestations administratives 361 1.006.050,00 0,59
2.1.2 Taxes de remboursement 362 100.000,60 3,06
2.1.3 Faxes sur prestations d'hygiéne publique 363 169,950,060 0,10
2.1.4 Taxes sur lcs entreprises 364 1.576.926,00 (0,93
2.1.5 Taxes sur occupation domaine public 366 7.059.948,00 4,17
2.1.6 Taxes sur le patrimoine. 367 4.729.380,00 2,79
2,1,7 Taxe additionnelle au I 371 60.880.987,60 35,92
2.1.8 Taxe additionnelle a [PP 372 25.679.962,26 15,15
2.1.9 Taxe additionnelle auto 373 895.197,58 0,53
2.2 City Tax : additionnels hébergements touristiques 374 §,000,00 0,00
2.3 Autres contributions des entreprises et des ménages 380 1.043.960,02 0,62
2.4 Revenus en provenance de 'autorité supérieure 51.254.494,96 30,24
2.4,1 Contribution dans traitements personnel enscignarnt 461 23,455.000,00 13,84
2 4.2 Coniribution dans les frais de fonclionnement de l'enseignement 463 3.119.500,00 1,84
2.4,3 Remboursement des charges financiéres des emprunts 404 0,00 0,00
2.4.4 Contributions spécifiques 465 13.617.454,25 8,03
2.4.5 Contributions & caractére général 466 11.062.540,71 6,53
2.5 Contributions spécifiques des autres pouvoirs publics 485 501.908,99 0,30
2.6 Récupération auprés de 'autorité supéricure des remboursements d’empriints 664 0,00 0,00
TOTAL TRANSFERTS 154.903,.765,41 81,40
3.DETTE
3.1 Remhboursement des charges financibres des emprunts 4 charge de tiers 263 0,00 0,00
8.2 Intéréts créditeurs 204 2.,500,00 0,00
3.3 Intéréts de retard sur les créances 265 5.000,00 0,00
3.4 Dividendes des intercommunales 272 4,004,435,72 2,36
3.4.1 Gaz 2.432.996,71 1,44
3.4.2 Electricité 1.571.439,01 0,93
3.4.3 Brutelé 0,00
3.4.4 Eau 0,00 0,00
3.5 Participations dans les bénéfices des régies communales 271 0,00 0,00
2.6 Remboursement périodique par les tiers des emprunts & Ieur charge 893 0,00 0,00
TOTAL DETTE 4.011.935,72 2,37
TOTAL GENERAL (ex.propre) 169.487.129,31 100,00




ANALYSE DES DEPENSES

Répartition par type de dépenses

La colonne « part en % « reprend la part de chaque type de
dépense par rapport au total général des dépenses

Budget
écozﬁ)?'r{]iiiue* y Parten %
2022
1.PERSONNEL
1.1 Traitements 111 65.084.422,68 38,97
1.1.1 Personnel enseignant subventionné 23.455.000,00 14,04
1.1.2 Autre personnel subventionné 19.339.181,92 11,68
1.1.3 Personnel & charge de la commune 21.203.663,77 12,70
1.1.4 Mandataires communaux 1.086.576,99 0,65
1.2 Aliocations sociales 112 2.964.166,00 1,77
1.3 Cotisations patronales 113 19,945,090,29 11,94
1.4 Frais de déplacements et autres avantages pécuniaires 115 2.355.805,00 1,41
1.5 Charges de pensions 116 3.125.000,00 1,87
1.6 Assurances accidents de travail 117 469.030,11 (0,28
TOTAL PERSONNEL 93,943.514,08 56,25
2.FONCTIONNEMENT
2.} Remboursement de frais et indemnités de service 121 202.070,00 0,12
2.2 Honoraires et dépenses de personnel étranger & ia commune 122 1.301.893,07 0,78
2.3 Frais administratifs 123 3.704.330,00 2,22
2.4 Frais techniques 124 7.616.787,53 4,56
2.5 Frais pour tes batiments 125 3.654.,279,32 2,19
2.6.Loyers et charges locatives des immmeubles 126 565.572,00 0,34
2.7 Prais pour les véhicules 127 612.656,03 0,37
2.8 Frais de gestion financiére 128 21.000,00 0,01
TOTAL FONCTIONNEMENT 17.678.587,95 10,89
3. TRANSFERTS
3.1 Nen-valeurs de dreits constatés du service ordinaire 301 339.000,00 0,20
3.2 Déficit de trésorerie 302 1.000,00 0,00
3.3 Réparation de petits dommages 322 280.000,00 0,17
3.4 Subsides directs aux ménages 331 118.600,00 0,07
3.5 Subsides indirects aux ménages 332 2.590.445,00| 1,65
3.6 Intervention dans les primes syndicales 415 56, 700,00 0,03
3.7 (?ontnbutmn dans les charges de fonctionnement des autres pouvoirs 435 39.149.470,05 23,44
publics
3.8 Contribution dans les traitements des enseignants de Penseignement libre 441 488.203,49 0,29
3.9 Autres avantages aux écoles libres 443 31.000,00 0,02
TOTAL TRANSFERTS 43.054.418,54 25,78
4.BETTE
4.1 Charges des emprunts a charge de la commune. 211 2.066.803,71 1,24
4.2 Charges des emprunts 4 charge de 'autorité supérieure 212 0,00 0,00
4.3 Charges des emprunts pour compte de tiers 213 0,00 0,00
4.4 Intéréts débiteurs 214 1.000,00 0,00
4.5 Intéréts de retard, moratoeires et charges assimilées 215 31.000,00 0,02
4.6 Remboursement périodique des emprunts 4 charge de fa commune g1t 10.223.840,77 6,12
4.7 Remboursement périodique des emprunts a charge de l'autorité supérieure 912 0,00 0,00
4.8 Remboursement périodique des emprunts a charge de tiers 913 0,00 0,00
TOTAL DETTE 12.322.644,48 7,38
TOTAL DE L'EXERCICE 166.999,165,05 100,00
PRELEVEMENTS 4.400,000,00
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m PRESTATIONS
10.571.428,18 €

u TRANSFERTS
154.903.765,41 €

“DETTE 4.011.935,72 €

TOTAL: 169.487.129,31

Budget Ordinaire 2022-DEPENSES

. 10,59%

= PERSONNEL 93.943.514,08 €

#TRANSFERTS 43.054.418,54 €

N DETTE 12.322.644,48 €

FONCTIONNEMENT
17.678.587,95 €

TOTAL: 166.999.165,05
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Budget 2018

Budget 2019

Budpet 2020

Budget 2021

Budget 2022

Val d’Uccle
ASBL crége le 31.1.69
Art. 722/332-02

155.000,60

157.000,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

Service Ucclois de la Jeunesse
ASBL créée le 8.9.71
Art, 76101/332-02 je

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

Piscine Longchamp

ASBL créée le 21.4.70
Piscine ouverte e 31.10.71
Art. 764/332-02-PI

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

Centre Culturel et Artistique
ASBL créée le 16.10.58
Art, 76201/332-02

295.000,00

345.000,00

385.000,00

400.000,00

400.000,00

Promotion des parcs publics
et des espaces verts

ASBL créée le 4.12.89

Art. 766/332-02

99.000,00

99.000,00

99.000,00

99.000,00

0,00

Ferme Rose

ASBL créée le 29.4.70
Inauguration le 8.2.74
Art, 773/332-02

45.000,00

45.000,00

45.000,00

60.000,00

60.000,00

Génération +

ASBL créée le 3,1.72
Art. 83401/332-02

31.500,00

31.500,00

31.500,00

31.500,00

31.500,00

Animation Prévention Socio-
Culturelle

ASBL créée le 19.12.91

Art. 842/332-02

245.000,00

270.000,00

290.000,00

290.000,00

290.000,00

Agence locale pour 'Emploi
ASBL créée le 24.11.95
Art. 85101 /332-02

12.395,00

12.395,00

12.395,00

28.535,00

12.395,00

Parascolaire
ASBL créée fe 06.12.04
Art, 76104/332-02

280.000,00

320.000,00

320.000,00

310.000,00

310.000,00

Promotion du commerce et de
I'économie uccloise ASBL

Art. 520/332-02 PC

16.200,00

18.500,00

19.560,00

60.000,00

40.000,00

Actions pour les Familles, la Santé
et 'Egalité des Chances 4 Uccle

ASBL créée le 27,10,16
Art. 825/332-02/90

5.0060,00

5.000,00

5.000,00

4.000,00

5.000,00

TOTAL

1.714.095,00

1.833.395,00

1.897.395,00

1.973.035,00

1.838.895,00




BUDGET EXTRAORDINAIRE

Recettes Dépenses Résultats
Exercice propre hors 35.051.870,00 35.834.550,00 -782.680,00
Prélévements fonctionnels 350.000,00 -350.000,00
Total de l'exercice 35.051.870,00 36.184.550,00 -1,132.680,00
Exercices antérieurs 0,00 48.428.301,33 -48.428.301,33
Prélévernents généraux 1.732.680,00 600.000,00 1.132.680,00

TOTAL

36.784.550,00

85.212.851,33

-48.428.301,33

ANALYSE DES RECETTES

{hors ex. antérieurs)

Emprunts FRBRTC

Emprunts a charge de la Commune
Subsides

Produits de la vente de biens
Prélévements sur fonds de réserve
Total Recettes

ANALYSE DES DEPENSES

{hors ex. antérieurs)

Investissements a charge de la commune
Investissement financé par emprunt FRBRTC
Investissements subsidiés

Rachat d'emprunts

Primes subsidiées

Transfert vers le fonds de réserve

Total Dépenses

0,00
25.030.585,00
9.421.285,00
600.000,00
1.732.680,00
36.784.550,00

19.223.050,00
0,00
16.933.500,00
0,00

28.000,00
600.000,00
36.784.550,00
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PROJET DE BUDGET 2022

Rapport annuel du Receveur communal concernant la situation financiére de la
commune tel gue prévu a l'article 136 9° de la Nouvelle Loi Communale, modifiée
par 'ordonnance du 27 février 2014.

Le budget 2022 a été établi en concertation avec tous les Echevins et leurs services.
Les objectifs : maintenir l'équilibre budgétaire et malgré la pandémie Covidl9, sans
hausse de la fiscalité communale et en tenant compte des défis & relever pour notre
administration communale.

Nos principaux revenus, a savoir les centimes additionnels au précompte immobi-
lier et 4 l'impét des personnes physiques, deviennent plus stables et sont percus
plus tdt, grace a plusieurs systémes d'avances mais scront impactés suite aux
conséquences de la pandémie Covid19. Vu I'ampleur de notre commune, la dotation
communale reste relativement basse, malgré le fait que cette dotation vient d’étre
ré-augmentée de plus de 5%. Actuellement, elle est payée au cours du premier
semestre, en une seule tranche.

La charge de la defte communale reste maitrisable et acceptable, malgré la
centralisation de tous les services et l'entretien nécessaire du patrimoine et du
réseau routier de la commune. Les banques prévoient que les intéréts a long terme
resteront historiquement bas encore un certain femps. Des emprunts pour un
montant de 27,1 millions d’euros ont été contractés en décembre 2021. Une
inflation "exceptionnelle” engendrera probablement 2 indexations des salaires en
2022. La gestion des compétences du personnel, la charge croissante des pensions
ainsi que la mise en ceuvre du protocole d’accord sectoriel impliquent une hausse
des frais du personnel. Aprés trois ans de diminution (2016-2017-2018), les
centimes additionnels & 1'imp6t des personnes physiques seront maintenus a leur
niveau le plus bas, depuis 2019. La dotation au CPAS a été augmentée de 10% par
rapport & 2021 et notre zone de police a obtenu 2,4% de plus au budget 2022,
Leurs éventuels déficits resteront a charge de la commune.

L'augmentation des centimes additionnels au précompte immobilier en 2016 et
I'amélioration des résultats financiers depuis lors ont fortement amélioré la
situation financiére communale et nous ont permis de limiter les dégats causés par
la pandémie Covid19. Les programmes d’investissements de 2016 et 2017 ont éte
financés par nos propres fonds gridce aux bonis des exercices antérieurs. La
majeure partie du programme d’investissements de 2018 vient d’étre refinancee.
Pour les programmes d’investissements 2019, 2020, 2021 et 2022, la commune
devra recourir a des emprunts au moment ot une grande partie de ces programmes
sera réalisée.

169.487.129,31 EUR, les dépenses prévues s'élévent a 166.999. 165,05 EUR. Une
provision de 1.400.000 EUR est prévue pour la mise en non-valeur eventuelle d'une
partie du produit de la taxe sur les antennes GSM, ce qui engendrera un boni de
1.087,964,26 EUR.

Le boni cumulé s'éléve a 6.414.169,87 EUR, malgré le prélévement général dun
montant de 3.000.000 EUR pour le fonds de réserve extraordinaire.

Tant le résultat de l'exercice propre que le résultat giobal sont positifs.




Nos provisions pour risques et charges séléveront fin 2022 au montant de
24.780.802,42 EUR, le solde théorique du fonds de réserve extraordinaire sera de
7.257.659,04 EUR, dont on a utilisé le maximum pour conclure un minimum
d'emprunts et essayer de maftriser la dette en cours (comme demandé par la tutelle)
ainsi que la charge de la dette.

Les recettes de la commune proviennent des additionnels au précompte immobilier
pour 60.880.987,60 EUR, et pour 25.679.962,26 EUR des additionnels a I'impét
sur les personnes physiques. Ces deux postes représentent 51,1% des revenus de la
commune, tandis que les revenus venant de l'autorité supérieure représentent
51.254.494,96 EUR, soit 30,2%. Les prestations représentent 10.571.428,18 EUR,
soit 6,2% et les dividendes des intercommunales 4.004.435,72 EUR, soit 2,4% des
revenus de la commune.

Le budget pour le personnel représente 56,25 % des dépenses de la commune, soit
93.943.514,08 EUR. Les frais de fonctionnement représentent 17.678.587,95 EUR
ou 10,59%, les transferts 43.054.418,54 EUR, soit 25,78% et la charge annuelle de
la dette s'éleve a 12.322.644,48 EUR, soit 7,38 % des dépenses.

Les principaux transferts sont les dotations a la zone de police et au CPAS. Les
deux dotations représentent 36.675.248,80 EUR. La dotation & la zone de police a
augmenté de 2,4% et s'éléve 4 17.455.221,80 EUR. La dotation au CPAS a
augmenté de 10% et s'éléve a4 19.220.027 EUR.

Les interventions annuelles dans les frais de fonctionnement des ASBL communales
atteindront 1.877.395 EUR,

Le programme d'investissement cxtraordinaire s'éléve a 36.184.550 EUR. Un
montant de 25.030.585 EUR, soit 69,17 % sera financé par des emprunts.
9.421.285 EUR, soit 26,04 % sera financé par des subsides et 1.732.680 EUR, soit
4,79 % par le fonds de réserve.

La dette communale s'élévera au ler janvier 2022 a 104.218.231,72 EUR. A ce
montant s'ajouteront encore les emprunts & contracter concernant les programmes
extraordinaires engagés par emprunt en 2019, 2020 et 2021, d'une valeur de
38.716.566,31 EUR, élevant le stock potentiel de la dette a 142.934.798,03 EUR.
Malgré l'investissement important du programme 2018, la dette reste maitrisable et
sera remboursée - sur plusieurs durées - entiérement en 2042. A I'heure actuelle,
nous n'engageons que des crédits d'une durée maximale de 20 ans.

Malgré le contexte difficile, nous avons & nouveau réussi a réaliser un équilibre
budgétaire dans tous les domaines. L’administration devra continuer a investir
dans la perception des droits constatés, 1'établisscment des non-valeurs et
lirrécouvrabilité de certains droits constatés. Grace a l'achat d'un nouveau centre
administratif en décembre 2014 et a la rénovation de ce batiment, la plupart des
services communaux seront enfin rassemblés en 2022, Du point de vue financier, la
commune est sur le bon chemin mais nous devons rester vigilants et ne jamais
oublier les objectifs que nous nous sommes fixés. Un fonctionnement efficace de
tous les services communaux et les services du CPAS ainsi qu'une collaboration
cificace inter-services resteront des points d'action indispensables. Il est clair que
les conséquences de la pandémie Covid 2019 continueront a affecter les résultats,
¢galement au compte 2021 ainsi que les comptes et budgets prochains.




Je tiens a remercier tous les services ainsi que leurs chefs, les directeurs de
département, le Collége de Bourgmestre et Echevins et les différents Secrétaires
communaux pour leur collaboration et pour nous avoir fourni les chiffres a temps.
J'adresse en particulier mes remerciements a I'Echevine des Finances pour nous
avoir guidés dans toutes les négociations budgétaires durant plusieurs mois.

Uccle, le 7 janvier 2022

Le Receveur communal,
Bernard DE VOS
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L
COMMUNE
D’UCCLE

PROJET DE BUDGET 2022

Avis de la Commission prévu par l'article 12 du R.G.C.C,

Aprés examen, la Commission constate que le projet de budget 2022 respecte les
dispositions légales en matiére budgétaire. L'article 241 de la nouvelle loi communale,
imposant que les comptes 2020 aient été arrétés définitivement par 'autorité de tutelle au
moment du vote du budget, est respecté.

En ce qui concerne les résultats du programme ordinaire, I'équilibre est atteint tant pour le
résultat de l'exercice propre que pour le résultat global.

En termes d’évolution des crédits, on notera une légére augmentation de tous les postes,
tant du cété des recettes que des dépenses.

Le résultat global du service ordinaire nous permet de réaliser un prélévement total de
4.400.000 EUR. Ce montant est légérement plus élevé que celui de I'an dernier. Parmi ceux-
ci, 3.000.000 EUR sont destinés a alimenter le fonds de réserve extraordinaire ; 1.400.000
EUR représentent les provisions pour la mise en non-valeur éventuelle dune partie du
produit de la taxe sur les antennes GSM.

Le programme extraordinaire augmente légérement par rapport a 2021.

Dans la mesure du possible, le financement des investissements sera assuré par des
subsides et par le fonds de réserve. Pour le solde, la commune aura recours a 'emprunt.
Comme mentionné plus haut, le fonds de réserve sera alimenté par un prélévement de
3.000.000 EUR sur le boni du service ordinaire auquel viendra s’additionner le produit de
la vente du batiment de la rue la Auguste Danse, 27 de 600.000 EUR.

Uccle, le 4 Janvier 2022.

Par ordonnance :
Le Secrétaire communal f.f., L’Echevin des Finances, Le Receyv mmunal,

K C.,,. . B Y
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===

Patrick DE NUTTE. - Valentine DELWART. Betnard DE VOS.
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CPAS C.C.23.11.2021
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Uccle-Ukkel

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU comxTﬁ’; DE CONCERTATION TENUE LE
23 NOVEMBRE 2021 A 9 HEURES PAR VIDEOCONFERENCE SUR ZOOM

Présents : Délégation de la Commune d’Uccle :
M. T. Wyngaard pour M. B, DILLIES, Bourgmestre, Président de droit.

Mme V. DELWART, Echevine des Finances
M. D. HUBLET, Echevin des Fatpilles
M. F. LAMBERT LIMBQOSCH, Echevin de Tutelle CPAS, Action Sociale

Délégation du CPAS d’Uccle :

M. S. CORNELIS, Président.
Mme K. DELVOYE, membre

M. J. THOMAS, membre

Mme F. DE BROUWER, membre

Secrétaire du Comité :
M. M. VANDENBERGHEN, Secrétaire général du CPAS.

Absent excusé : M. B. DILLIES, Bourgmesire.

Séance entamée i 9h05

OBJET MIS A L’ORDRE DU JOUR A LA DEMANDE DU CPAS :

1 PROIJET DE BUDGET 2022 (annexe 1)
Le comité prend acte de la proposition de la délégation de la commune de rétrocéder
488.833€ supplémentaires pour tenir compte des conséquences du protocole d’accord
(part du CPAS dans le subside régional), outre le montant de 19.220.027,00€ déja
annoncé le 15 novembre 2021.

2 STATUT PECUNIAIRE (annexes 2 et 3)
Le comité donne un avis favorable sur les modifications du statut pécuniaire du CPAS,
suite aux changements intervenus dans le statut communal, y compris les spécificités
du CPAS.

3 ARTICLE 9 DU REGLEMENT DE TRAVAIL (annexe 3)
Le comité donne un avis favorable sur I’article 9 du réglement de travail.

4 REGLEMENT SUR L’OCTROI DES ECOCHEQUES POUR LE PERSONNEL DE

LA CITE (annexe 4)
Echanges de vues. Le comité donne un avis favorable sur I'octroi des écochéques au
personnel de la Cité conformément au réglement en annexe.
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REGLEMENT SUR L’OCTRO! DES ECOCHEQUES POUR LE PERSONNEL DU
SERVICE DES ACCUEILLANTES D’ENFANTS ET DE LA HALTE ACCUEIL
(annexe 5)
Echanges de vues. Le comité donne un avis favorable sur Poctroi des écochéques au
service des accueillantes d’enfants et de la halte accueil conformément au réglement
en annexe.

REGIME DE PENSION DU 2e PILIER DES AGENTS CONTRACTUELS DU
CPAS (annexes 6 et 6°)

Le comité avise favorablement I’application du réglement communal en annexe aux
agents du CPAS.

Prochaine réunion prévue le lundi 13 décembre 2021 de 9h a 9h30 par
vidéoconférence sur ZOOM.
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PROCES-VERBAL DRESSE ET APPROUVE SEANCE TENANTE LE 23 NOVEMBRE
2021

SEANCE LEVEE A 9H45
AINSI FAIT ET DELIBERE EN SEANCE :

PAR LE COMITE :
La délégation de la Commune : M. T. Wyngaard pour B. DILLIES, Bourgmestre, Président
du Comité
V. DELWART, Echevine des Finances
D. HUBLET, Echevin des Familles
F. LAMBERT LIMBOSCH, Echevin de Tutelle CPAS

La délégation du CPAS:  S. CORNELIS, Président
K. DELVOYE, Membre
J. THOMAS, Membre
F. DE BROUWER, Membre

Le Secrétaire du Comité M. VANDENBERGHEN, Secrétaire général du CPAS

POUR EXTRAIT CONFORME :

Le Secrétaire général dls CPAS, Secrétaire du comiteé,

- e

. VANDENBERIGHEN

Page 3 sur3







PROGRAMME
EXTRAORDINAIRE







00°G92°€9T°9¢

SAINIA SFHdY IDYVHO V
00°000'009- SILNIA
00'997°€92°9¢ 00'S8C'TZY'6 00°0SS'81'9¢€ XNVLOL

00°'000°CES VT

00°000°000°S

00'000°CES'6T

INIWIDVNVIN ALINIOVS

00°059'8SY'T

000009

00°0S9'v9¥'T

SATVHINID SIHIV4dV

00°000°ST

00°000°ST

SIONVNIA

00°008°'669°L

00°00Z'6£8'€

00‘000'6ES'TT

aINgNd 30vds3

00'STT'E€L0°C 00'G80°LTY 00°00€°005°¢C J43IDONO4 INVILITOd 13 FHIOLIMYIL NA LNINIDVYNIINY

00°008'999 00°008'999 SIAILVONA3 SFHIVHLV

00°008°LTE 00°000°TCT 00°008'8¢Y SAAILVIYITY 13 STTTIIINLIND SIHIVALY

000 00°000°8¢ 00°000°8T SINVINONODT 13 SFTVID0S SFHIV44Y
JOUVHO V §34Isans NOILVIAILST

¢C0C HIIVNIdIOVILXH HININVIDO™¥d







SE/15-566/050 ¥ad G0000'a2. GO000°52 SIGMSI SEnatIGin| UGTEENEUS)s - SUIILAaY NOT|eat TEf - fES LVLIELY o
3 0C0'SL - FHALLNOY NSIS| 80T B - LS IhL/R 3wan
SE/15-198/1zY INNHEN 00°000° 00T 00 D0 00T SJIaLSIEUFMIE 13 Sueyd al|CI0UaH - 31dIOA|Z6T T8/ - /OILPLIITR! 3INI0A]
S6f - [T8-SBY/TZY ESEEIE 000 CO'CO006T 00°000"06T {70]pA UOHEIEORS I 53LLOQ EIURG "ANTIDIT 20 RA-SIKOG) 2420 P J3]|GOW 3P LUV - SIMIOA|THT $67 - J86TRL[ILY AnECH
SE/is-Ta6/TEr INMUeRE 5T 000 6 [0C000S TINAANGap SeNIUUBIUCH FaEHUCi A CRENSLISe SINaLNaE 8P 0LSY - SINIOA 58 857 - fO6¥PLIIEY SRRV EID THIING
SE/TS T96/1T2 RG] 0000008 e (Z37) w9 S1hojgpn JUDWaIEI0UTY - WOURWIORTS - SIGA[YS F57 - JLa-ebi/iey SRR S0 SN
SE/L5-156/ 1LY INAEdINS 00’000 08T G0000 D5T JEPRJ LA, P 3THRY - I9I0ASGE T4/ - JLa-TFLITER 2iEIcA)
SE/T5-TI6/TZY LnnadnG 1000C0"0T 00°000°0T £anBbalIoqid USHET| LIS - JINIOA[S0T IR THION
SE/T5-T96/T2| LNMYdWE 100'000°0F 0000008 ‘@ujow|3ed USREs|[E LSS - INIOATPOT 8/ - JIeTRLTIY 38N,
SE/TS-196/1EF I GELTRE] S GO 00008 BT 9p EEISUIEY 5P EYOIG 30 SUOWRIEIAUIOY - JHIOA{E0T ) - TSIl L
SE/TS-T96/TZY INEERE] 3 OGOCLT ~ AIHIOA, T8/ ~ [IsIve/1ey 3110
SE/LST96/1T) TNAEdWg 00000 €% CECO0 Er £35581i3T 5964 155a0e;d | 5a7ue T ¢ 5980 "TPIE(|0] AN0U Te[a5% ‘SpIENoH BP 05T - JIHIGA BS/ - JLGIbLINLY TGV TI TVIIND
SE/LS-TOE/ TR LNNYdINZ 00°000°5 0Q'000'S £3UICIUD} 5ap J2URUIIU[EL ap XNEARIL ~ JIEIOA Z8/ - JO9SELITEY| IO
SE/LST9E/TTY LNM4dWT 00°000°SZ COOO'ET 2351E,p SUCLEIGR[GS] 10 JREHERY - JIEIOA LT 87 - 705 PELITEY LaA AT
SE/15-196/ 17 INAEINT COCon anE TRToAeAURT ~ [ESOIA SIIGIGR We LG3I031] $3/AP|SAE0T Juamostunuseny - SIB10N 00T Ta7 - S TELITEY 3I0A
SE/16-TBG/LZY THAHANG 0000 0T SR TP U O 103 SHEUPLICHY - JHI0A 65 T3] - JOSTELIITR SHioH
e/ - IS rHn Iy SE/E 88/ TEh SOI5ENS/ LN HE 3 STCITaNE TOG0C0 COF U1 SHET W, UGIEq TNy - SHIGA |95 7aj - J03-ISL/ITE 5w
SE/TS-T96/ 100 ANNBJINI ama]Q URUY - SMIOA | L6 87 - MSTELTTY| aan]
73/ TS rearier LRI A5G/ INNEaNT [[eG500 5700 NP SPIOET L9p NS ITEUIIEsY - SHI0A 98 Ta - JOSTElFIT I
TE/U5-196/ 120 TROBERE FEd TUalIsEe R - 31HIOA| 56 T8/ - JOS-TEL/ LY 0,
SE/TSTIB/TLY AKNHda Q0°000'00E 00000 COE SEFE3AT IN0T S3USLISNECSWY - SdIOA | 78 T8/ - JOSTELTED 0N
[T EiRcaiEsg QIS TS/ LA 0000 00T 0000 Q02 w.nqﬂw-o.nom $91038 3pJ0G¢8 GOWEEHNIDS - BTHIOA €6 T8 T T et TR
SE/15-196/1LY| LNMEgna 00'000°005 66000 005 Z5IRBIIF30e 222002 30 1i10R0L UCRISIY - JIHIOALLE T8 - [0 TELiTeR A
€8/ - /1S¥29/TEr| SE/TS-TRE/TEY 3QISENS/LNNYJINT 00'000°05T CO'CO0"00 00'000'058 0F 592 38 LIN0J3LIES SUSWISBEUTY - JIUIOATTE z8/ - JOO-TELf1EY I
N PR . P TCOD 00T GafuaAUGS JUEATTS ERDEAIR, 00 S3RS91]5 SHI0R 9P KNENCS IBISANE GO0 50T JEHIG0T NP Vo33l
W - 158/ SE/TSTHE/ TR SAISBNS LN 00'000 0T T on'oonss Do'00oNE ' 0007 340 U3 59410A 53 USH3Y31 “G0O0Z SMEUPIA S5905% 59 LGNS0 ‘000'GOL'T SBE3[Heq se) TenaSILE FaSUL 18 SpA UOSEIBIUIY - AHOA]S 28f - JOSTELTTY a0n
SEIT5 TSE/LEr| LNNEdAE 06°0C0GE 65 0T SHRHISAINE 3p SEI3LIRS Sap JUawopIGade) op e - JIMI0A]6E 5] - JoSTELey HIGA
3 000'0rE S - AMIOA 28 T8/ - JOSIEL/TEY NGA
P gz oz .. s
SE/TS-T96/T2k| LNNHNT 0000202 CO'COT Y08 aJBUID B 3p MK T U SSAALLD 30 3P WIBLITE 3P IEUPE LONGLIUZE ‘3 DOZ-55) MAEUSE UEIT 30513 3 D5SHT) PUE(eLY U paeaed Lo MBSy - Jesian|T 8/~ f0sTELTY ST 33100
SEfTS-566/050| HO CO'CO00S TGHOEIWRD A - STV e  SHiad op $3png - 3N IG0M | 1T S6/ - JOS-LwL/OLY
SEE TSkl ILGEEIE] CO'CO0'0LT 5030 Dt - 3L07/A0E | OPT 58/ - JTS-TIS/0TY
67155667050 HOd 00'000°5T 23| WI0JUDT G ¥5IW 18 XNCARSS 349N G - ¥1¥d 30 3911500 |SET S8/~ f09-0I{/TIE
26/ = fT5-599/008 t SRS 0'000"ET CO'000'RT 50|34 SEUSPEI Jnod SN 33 UDRELHIFE £] € 19Ul - NOLLNIATYd|L5T {8/ - JT5-TI5/008 HCU NI~
SE7IG-LI6/EET NGRS COGO0 &C [P SOLIALD S90UEIN5U0D - ANDILY V0TI [ED [ %5/~ JO5LrifGEL SHDOISNHEAL SITIIANGH,
FGRERE TN C0'CO0 0 00'000-0rr SANBPOIAIT (A - INOILYPIE0ANI |27 CF R S3IOEICN AL STTRANON
SE/ 15 LI6/6ET IN(dNE 0'G00'00T 07on0-0ot 521039 (I 1093V - ANDILYMEaIN | T7 L Y Z3ISENCR ez SATIRANDN
SE/T5-196/6ET! JNOMIN3 00'00000E 00 C00T0E 33[Q39 3aP HIM ~ INDLLYNEOANI 0% €5/ © /£9-CFLIGET SHACIORKNAL SITRAMON
SE/T5-196/8EC INNEdNS D 0000 08 1}95U0%/04 NP SOHRA[GAD,] JNOH PHBREWACHU] SULEIEGg) OMo V. ohdlieidald - TOILYWHDANI |62 €5/ - Jea-CPLIGET S3IOGGRIOA1 LATIANEH
SE/TS-136/BEL INFHENE 00'000°0F 00'000° 0% GTOL #9930 5us3|| OOT #B I8Ya% - ANOLLYNE04NI | BE €S - 725-LWLIGEL SATGIONAIAL SATAICH
SE/T5-186/6ET INMEeE 0000 007 05 0E0CT IAIF 33 [SnULE aNaojIea SuDiSAaId - ITOLLV NN |LE €57 - [ea-IrL/BEL SADTHONHIL SATIANGH
F OO0 0L+ IA0ILFNAOIN [SE §57 - 7E5-TFL/GET SASGIGNRI1 STENION
T | Se/Ters66/090| ERE] 00'005°L D500 2 =371 Twd 70 1040V - NHOAL AUAS| L0 To/ - F86-FhLJRET. 00A]
SE/TS-TS6/LET THREdNE SRGRE 00000 AT T#hoT): ap aRATed s - FHIAUS WGISE FBLIUC[LTIFA] 59PN, P SUO[S|Pd - SLNIVIILVE|SEL R87 - FOILPLILEL =
SE/TS-T96/LET ANNEdINI l00'000°SE 00'000'SE =294 MIOIP e anod 3|39t uoned||q Y 1gd2p Uon|jod Uestes - SINIWILYA {STZ B ~ /OB-LbLILET JELELTETEY
S$E/TS-196/LET ANNEdNE 00'000'sT 0O'DO0'ST EDN{Iod £[05 I0I5-PUSITI - SLNIWILYTITEE EB/ - JOS-LbLILEV HIRINNGHIANS)
2000°05 - SLNAWILYE |TTT €6/ - JOILWLILET AHIWINNOHIANS
SE/15-T96/LET INABAWT 00‘CON'EL 00000°s4 UB[I013U3,p SUIACU 3P 1YY UIBILL UD XNCALI NG [ALBIEIN © NaARS: INOd SAIAAIR SAINMUING "SUBWREY LMD - SLNAIIVE | LET 8/ - MREPRLILET we
SE/TS-TSBILET THABIAE CCrooa Dzt GOO00UTT 5 00 00T £02 39 1 NG00 SIFAR SAUS I 53,5 J6U9Y (F000 UL} I8 9] 108 JIELOA0AIo0[D 19IpIeid 3P JE0SY - SLNANILYE |25 957 - JBo-bYIILEL SADHYA S0 TVHLRAY
CE/15-786/LET FTE] 307 3B CORd oeuml] ~ BaFIuri8 SF SusFaINgs 297 G0 |51 Ievs 3p 19 9{/amiiatl €] Ihod 9513 1NE3UNEd 20T,B 50 o1 IRGA UCRIENGOSY - SINANILYE | 3. 557 - /IEPAILST THIEN 530 YLD
SE/15-T96/L8T ANNE4WI [T70Z W0 aalf 1Rl [90[d6; NP JWaLIR|OURY - SININLLYE |58 €57 - Jee-CrLILEL S310010NHIZLFTI3ANCH
CEETa67L5T FLG ] T3 CO0'08 = Aa[[oE3 JpUviia] 56539 1 NDY 91EIUsLPIeans J9lg0wW 3p 1) 000 OE) S0 NP TWseae0s 53] Jrod SHITEIvousy G sagaunane) op Jeioy - S14 L. va 105 357 - JIE-upLILEL EPoUTH £ TN
SEFTSTOR/LED JUREETE] FIAIJUTY UD DFWA 19 XIENEJT T19AMD - S NI WG [BET SB/ - JOU¥TLILET Vet
SE/TS-THEMET LNNEANE TOUTUIIUIEw 3P KNENEI] SAI] - SLNAWILYa (5T €8/ - JOBYTL/IET [
3 GOOOSE - SLINIWILYE {FE: 58/~ JOSYTLILET ==
SE/Var 196/ LET _INMadWa 0OCO0 52T S[RLEI] PHLLUCIUOS 30 (g 9P S23GAT JUILe SCUFWY - SINAPHLVE |ELT SE7 - TSI g
SE/TE-Te/IET INNadAE GG CO0 008 JESRHeUFWERY - 1IV1S 09F - SLNIWILVE |LPL S8/ - _JOTLILIIET ¥
SE/ta-196/Lt) IREEGE] GOBO005L T FSNVA 5L - SINIVEILVS |38 S67 ~ JOGELLEEL g
SE/Ta-T9B/LeT LNNYdNT ﬁ.nodondum UOREIIEIY - TTHNNININDD NOSITIN - SLNIIRILYE|S9T 96/ = FOS-ERL/LET a8
SE/PS-FS6/LET LNNYdINT 3 00005 TE - SLNIWILYR| PPl 967 = FO9ELL/LET w8,
CE7TE-TG6I7ET TROAgETS CGO00 3L CO000SL TTREUC] 5L 'SPV NP 91093 00 1P 943590 STaNNDISSINGUY 530 SIRANY SININIOBOSSVE - SLNIMIL7E 5T 567 - U9-TLL/LET w3
SE/T5TI5/5EL LNOH4ING (R 000088 ST WSt Jeo"a Inod Jnalenqsa T '3||1ne & 34|aule T 0 1843y - JOWHYS |6r B57 - TeEPPLISET S3HIMEN 530 TWeHLNTY
G5
- . W . 2 nod 3:pdN2a) ALSUD BIIT [BUFIEWE 3] 'RIZ0d U] BP DUBLINEG 8| sUEp aJjosmo.d $2raed np udwEderawe,; ¢ Japsaoud sjonnod tnod AP FUPEW B0 Jeyde | . ,
SB/TE-OE/PET BN 00'onaoez 0000022  SAEIRA) TZ0Z US ATRE 130 § G BYN €] J9N39X2,p 3|0t 329 || 1 5ED NE UORIUR IP 3 000SE - (USHEY Bl 9P 524602 [35 U AIiing) 35 Jjoanod ap uye) |57 g5/ - fiswwiforT SRS TIILNS)
USLIDI]IUDP 9P |35 DP SIZRAPULDS § SP I0YIY - BIENIDA [FITITUL 2P JUTUADLICLIDS 13 Tiou[mjuna ap JeyDY [AaiAc] jraauragy + 2nbj3soule|p 2P 3RO - IDVHYD
SE/15-586/080 a4 00'000°DE 000008 FNIOpI07 UF B5I0 18 RNERES TI8Aid - 53L3Ed08A|TEL §8) - JCavILIVEL |
SE/T5-566/090 ¥4 00°000'S 00'000°s UO[IRHNGUGS B |20 43)|33¢ JAad SI5(RYD "SIPIIN0FS SIAFYDF NG SINIQEISD “IPUHP JNed LDURIeR $100L - NOD LYIHYLINIASILY BS/ - /BERL/FOT SIS TNy
Had GOCoOF R T7Z0Z 170094 UEAG9 914003 NP UARESHPWAN - NOJ LY vIIEIas vE £57 = JESCRL/WOL CIOTONAIAL ST
SE/TS-566/090 Bad 00°000°S: CO'00D ST TIFUUEE] 193N (PR JUSIR[An0UAY - WO LyIHVIIEI IS [EE 25/ - [ES-TRL/POT 5UDDIGHHIIL F3TIANON
3000759 - |00 LYIMYI3EISS [TE €5/ - JES-Trl/POl 51I9010NHIIL §T133ANON
SE/E5-566/090 403 GO GO0 S EELH UG T4 85105 8] J10d SIIIS(GE] 3P I UWRIRG o8 - WOL BIDATIOE T8 5 S5-ZwL /10T 5010231 SITBANON,
SE/15-T96/000 LNABdNI co'0oorasT 00°000°0ST (UPP § 240307 JRUPLTNED *f3 @) T BUBLSRlEBUS T2NLR.d 29D UOJIAU0, LR BUpdsu] B} $T-EZGE sediajied 198png - INNZACLID NOWYAENLET € LU/ - /os-vZifonn INNINDLIZ NOLY DI Lkrrd
311523 LIV T3LISDIY LV AVHD Y aAdsans NOULYILsE 4773411 IENIJIT 3 IVDILAY ADIAMES




SE/15-568/050 (= 0500022 GO000 2T T IEIN 39 BYASHIOY I [HILONT5) A SUGHEULIG] ST HAB SAEUEUIOI3SR) Yiaa IND 3SR Xa] 35 [OLSHEN - ddJI[ZE 7o5-vvLiTGIsL] [
SE/T5-S66/050 ] a00000T 00006 0T NE3 B SaU[EIU0] 2P 1Y - 43I |63 JTSHPEEeTSL SORA 53C TRl )
SE/T5-566/090 | Q4 00'00G°9T 00°00G'ST " "N AKATR S[uUalesaje.d JarEI € S0IHoRU NSYUTIPR Jeneg Fodrod 130G0) 90 FILIFE S1|DWlE ‘SThIEE ST - ad31|5T {TS-PrLITOTSE NHOUYONaa|
SE/15-566/090 ¥03 O3T00S CO000 5 SNDReULG]U] Wawseding] - ad31[5T FES-TrLEOTSL WOLIYoNG3
SE/15-566/090 ydd 00TO0L G0'CO0'L V™ F30lbys "TUSIAHUE T5|0Uie FEEELD SOUEG] 2/3AIR 1SN0 U5 JUaLIBaNbaSY - dadt| VT TISTPLjTOva, WOLIIaE
SE/15-196/20T52 1NOAEdNG 00'0O0'0ST 00'CO0'0ST S3LIIE TP IULDE| TR - T[0T J0s-SEL7E0TSL =4
SE/T5-136/70157 LNAEdINT 00000 0000008 3G FTNDAIT 2P FU0T JUPIGTE WY - ddt|6ET JOSHELIEOTEL =]
SE/T5-T96/L0T5L ANMEJNT 00°000°S 00000°S S35 SPULLS B] 9p WDLTWO,P A|10A - 41 |86T Jos-rLLiEoTss vizg
SE/T5-198/T0TSL LNAEdNI 00°000° T 00'000°0FT AN 76T ) HUEI0FUGD U9 03] 35 S|18}}AEN2 OF UDRD3)7H - ddi|LLET JORFZE/IOTSL EE
SE/T5-T96/L0TSL TNNEdIATS 050000 8000 6L PAIIITIUTT U3 BSAL 10 NEARI 51900 - ddJT[96T 05 FLLITOTSE WOE
3 000'SPE - dda1| 56T 7G3-VILILOTSL o
SE/T5-566/090 Ha3 06000 0L 000000t *5pRdGTE] IR OUIGaRTE ' DAL [[PTD0E INod WD AIGINDT TFeRERSERIp Rl 39 RIIFI0W U3 TUSWSaINeT ~ I uIm T TRe-SrLJIOTEL NoTword
SE/T5-565/090 a7 G0600°0T Goo00° 0T MED § SILIEILG) 3P YEUSY - OTEIN| 18 FTSPLIOSE SO TIE TR,
mm..ﬂm.mmm.aw_l ¥ad 00'CO6'8 CTC00E 331191 E] | SIanp SNDREWIOI] J0ERIPAINES - THIN |22 Ob/ - JE5-Zri/TOTSL NOIvana3|
§E/T5-566/090 a4 CCEA 00'c00°Z 1 510843 SIUIWBBYCL *S310LFE 9T[EYD SaUEq) SI0ATR J8]|| RO UB TUAIGHD SIS - 1IN T2 Of - 71S-LbL/IOTSL NOILXT03|
GE/TS-148/TOTSL RiHayi3 00000 COCODGL P[LE0]U0T §E FIW 9 AneAts] TIBAG - G192 [761 59/~ JO9vTL/TONSE Vo
S£/157196/TOISL 30159N5/LNMEdNG 60'C00"02°T 00°000° 000" 2 00°GD0"000" [[O49P 39 UIHIOLIAR "EBIC NP 18'311315347) NP WO[TUSIXS JUSLIRY NERANGU UN,P YGIMISWeY ddH - D143 157 SE/ - JOG-CLL/TOTSL il
SE/TS-SEE/S0 4dd 00’005 3UBAIP TRHBUIWGIRR U134 P IEHITY - NS4D - INDINHDAL SHIT6Z Oy~ JaevrLISEL HIYINDd
SEFT5-G66/030 #3d 000C0sT VAP S 1[053055€ FUR.3Y i0130]a1d "SafRLI0d 2 ¢ 35U 57 JUILLGEMB] - (540 - SNDINHIAL SN3 16T 0w/ - Jes-TPL/SEL SGiangI
SE/T5-555/050)| H2 000000 2TUBG ST JURIE[XD S3[[|qOW N5 23201393 5 ODGE “LL-1C HoURa - S1UEG GZ 10PWaam b ~ 545 - SNDINHIAL SHA [T Ob] © /T5-Lri/3eL AgIonad.
SE/TSSBE/050)] B ~ {DO’DGOPT SLIDREIY SPURIAPEN TIUTHAOIAL OF 'SUOOIA £ wanf} - FHodmal] Gulid - SIUSGNIEaLp JEY5Y - IADI18IL0Y ShA[ LT O - Je6DvLIbEL) NGHvora3
SE7T5556/080 YO 00'00G'S T E[IN05 STIqAM TUBIZS P3180[0d - ANDILGILEY SNE|IT Ob - 7E5-Chi vEL] NGI¥Irad
SE/14-566/050 [ 50006 TIRI[QULIR “333[B Y3 "SUEG] TP H][q0ul Ue TWIIEmbIne - SNDILSILAY SHa|ST W T ISTRLIvEL eI
SE/TETT6/TEL INNEeE 0U'GHEDE NESIEYD T2PEIRL UCHEADUTY - INLILSILEY SNA|BST S8/ - JOBDLLIvEL [
SE/TS-196/VEL 1NME4iv3 00000 00°0D0'DS PKUIDUED 1D 3%]1M 10 XNEARI] 539A1Q - ANDILSILEY SN |£5T S8/ - JOU-UZL/VEL (=T
3 00008 - SLY 530 31073 » INCILSILEY SNa[98T S8/ - JOBVTLIvEL ot
§%/T5-106/vEL INREdW3 COC00-007 G5 000 002 TUB]55Ur) 1210538 Tp JousueaTd R TI9We eI - SIHv 530 31095 - STOUE 187 N3 (05T T/ - JORETLTEL =)
SE/TE-T86/T2L. LNARIAT G000 Sa CO'CO0 59 @JG139)9] FHHGES|E} #PI3 - [IOAS W0 30 31003 - J81VINTHd SN |8V GE/ - JOB-IRLITLL 2]
T
SE/IS-TO6/TLL| LNMEdNG 00'000°05 00'00I08 R, ST 2P LDV IUISIU] U XNEAEL Inad |3|I0RLN | XNEALIY INOd SALBAIR FIANLNOL ~ SLNHAILLYE SYIAND - JHIVINIYE SNI ISeT §8/ - /B6YVLITTL waR
- . . SaN0SHEFI 7P SONBIUYT) XREAED JNDE SU[YDE $I10]0030 uaelsis [@Rsitinl (1LY ING SPEANS UojiEsIeang]
Se/T TS/ LNnEda 0000022 o 0002s Jdjon *313p4e8 Inod Wap|] adjsiRa 2P [1:330 “ERSIACIPAE 13 ANbrL3G [aEIeL 1j30d LINTRLHUOIIID SINBEIRPIP XA ¥ [ALFIRIL - TeIWHES SNI vt 0o/ - [BEPYLIEEL NowvIna
SE/T5-196/224 INMEda 00000 TEE 0000 0zE TWES § S3U[83UG} 3P 353y - FUVAIE SNI |55 85/ - J1Sbwi/EEl S0 230 TTVELNED)
SE/T5 196/ TEL LNAERT Q0000 SE O0'000°SE TIa5g0 SAUIYITM Cap JUSUISDR|UI2) ‘SIEYS S9p I3 Es DEBANGY SUJE|Ta 5P SIUSLESAMN] - SHVIRId SNE €T 57 - [i5tol/itt NOuvand|
SE/TS-TIB/TZL ANMHERE 0D'00S'EFT 00005 EFT 50U/ ZRETEL £ J[192193U] SUE[G REV[GEL JUSRAINDT - THIVINIGE N3 |21 O/ = JES-TVL L NOMYINa3
- . S.1U53 T %003 nel OF 9J5¢ 45T | GABISAND UONEINPS
SE/TS186/TEL LG GO000'TST 00'C0U'TST FREREL 263 *SBGIRCINS 1HDP] 1 ROPRY? 'SBIOLIE "SRSiRYD SIURG} IMP J9](|q0L 19 SPSEUUAR 33 USRTR.32 P SINGD 53P WaAdINDS - sn3|Tt oo/ - IS TRLAZL NoAE
GE/T5-T96/LEL INEdWE 0000053 0GOS T 3G SP IV RANCURY - SIS ‘SN3|aLT €8/ - J05SLLICTL JEEETE S
CE/T5-L36/7EL INTHdNE |a0050Gs £2J)¢|6% SUCI93G1d Op LOREIRNTU| - NVHOBNDT J1053 - 30/ Idd SN]TaT S8/ - 0 WLIJLTL Vi
SE/IS-T08/ETL] INMEanT 0C'000CE F87[5 § GUi[ 9p USR] - NS0 NG F100% - JHY TGS SNI[EaT S8/ - JeavTLiiTL
I JUGEEE] 00 GCaCET JBG000GST 331851605 33 USRRAIR 5P JUSIITEG aih 6] VBILE[0%] 19 VEPenourd - dWwHOSNGT T1003 - SHIvVeIga SH3 207 S8/ - JOBTLITEL
SE/VEI96/L2L INNH4INT 00 00G 025 Q0500 022 D9pD JUILILES 31R3|5) UDKEAGUDY - JHN3TS WA J1G03 - SHIVOBd SN3| T9E S8/ - J09-pTL/eeL]
SE/TE-LH6/ CLL INNadia D0'O0C 6T oniic oot {2+ wnp|] (B 3p SHEDAIED JISWAIRHWTE - WVHIONOT 21003 - SUIVPIGd 573|051 S8/ - jo9viLii
SE/TETA6/LEL TN OD'00C'08 0000C 0% 4% JAPESE] SIp LOREIRIZAY < GH14 WA 51003 - 35 WAIYd SNE (68T S8/ - JOS-vILITal
SETIE196/LEL INRH4PE COO00 0T G000 0T D3PS WA 9By IUAT AR US P64 OF 931G04d - IBOD14 WA 31004 - EPAIE SNa 85T e
SE/TS196/7EL IRNEINT 00000 0F 00000 0T 2P 2|[ET SOIIERSIA 53p 1IURIETSWE Y - JWVHOONO 31003 - J8T9IAISd SN5| 26T S8/ - JOSvELITEL
SE/TS 96/ ceL TNNEdNT CO'CO0 05T 00000 55T 3% NP UCREEASSS - HONORWIOH 110 31003 - SEWWIEd ENE 35T SBf - JospEiicil
SE/TS-198/CEL THAEdNT 00000 0% 00°000GE FHNAAR(E] [236] UBHERSUTY - GOF LS 37054 - JVAIEd SN3|S5T 587 - JOSvELiTTL
SE/T8-T6/ 22, TNOYdAT 0000008 00°G000F SIURRAOC 2|5 32nb.Ed JUIHITE WY - 907 1S 1003 - JHIVINIEd SNI[FET 58/ - fOoVELiEEL
SEFTE-TB6/CLL INAEdIAE 00'GE5OE 00°000"0F 13| dWUST § ST5E4R 19 5330 - HONOBWOH N0 31058 - S5ICAITG SNE{E8T 58/ - JORvEIIEEL
SE/SSI06/ELL INAYdAE 00000 0ov GG000" 0% NIAYES JUWIZIN0 U3 B3It + UappelIp S[E Talaysue|d - 34 INTT 10 31059 - 381V AISE SN3 |25 58/ - JORFELITEL
SE/5 196/ 2L, TNAEAIAE 06°0cdcor G000 00T SRS SUGNDHI0IT GP LORRIESSE] - SENINILYE SUIAIG - FHITIRIHE SNIFIET S8/ - JORTiftL
3 000'0BT ¢ - JuIVATed SHI[OST TB/ - J05eTL/TEL
SE/T5-196/221 INnEdws 0000 0% 000006 JReISIUWPE 350055 SRR LFIY - OTRIM NG 31003 - SIVATHd SH3| 66T S8/ - JOS-ELL/ETL
SE/15-566/090 EGT) 00'000'GE FAAH0LIS AR 3 I 5ads Ip (2119380 8T TOLSPITA 15 Sas5R |3 SaNU[LIepip Xna] 9 (31830 Ua JU0UI0a| B3 7Y - TIN5, N SNE 0T G/ - 8w jTEL o]
5%/15-566/000 | =04 0000001 O0C0T 0T aTRINoaR UIIGUA ‘EIGS T I SAUUPaMES SaNaiAE] SUEI3a 50 T SHGIELLO] VIl EMET T TaNuE IV SN € ZIREEEG NOLYora3|
[T se/15-386/050 ¥ad C0°000 ¥E 0000 e T JI08S [3U31EL £33 Tonoly U SIOUIE e Gnals) I 9 ie T8 Ja[I5Tal 59 pUeH J8T900m T Ten s ibesy - TANTALYA 53 E TrLTEL ettt
Se/15 186/ 160 INAEdAE COGOEST CO'CO0'ST uan@aal 3 INGT$IRIT UoRBASUSY - STINIY103 530 1003 - 19N IV SNE|TrT 587 - JO5VELITEL o
SE/TS-T96/TEL INAYdWE 0000005 COC0005 53.|e|o2 sttapaa3ald op Uone | [eIsUl - 5L NIWILVE SUIAD - TANGILTIA N3 | 25T 58/ - JO3PLLITIL =g
SE/TS-T8E/TEL INAEdN3 COCOTT0E COGODO0E SULLIBFITD U3 D51 13 KAEAL 529M0 - SLNINILYE SHSAIL - TANHALTIA SNA 90T 587 - J05PELITL =
3 000'SSE - TANHILYIN SN3[SHT 58/ - JOS-FLLITTL =]
SE/TST96/cEL O] 00000 5T FaEsdowoypisd ap aler Us aEI3 15T np JUSWAIRUPIY - § IINABNod §30 31033 - TANHA1VIA SN3 00T S8/ - JOSETLITEL w3
SEFISTIS/ELL NGRS @.om SRRUIRE SR LSS - SN HDONGT T1033 - TRGAIVIN SNAJEvE 56/ - OREiLiiid >
SE/v5-586/050 (= G000z 13.G0k] SEnOEIIEEIE + [3 OOE ) $9ARISERIP XaT - SVed SHLNTI|L O/ - {36 VFLIA0L zc;.a.m_
SEfT5=S66/050 £ 0V6TE 113 d0s13d 15 E3paodo]} SEWOT TImeEpI0 UB JUsw Ob/ - /5SErL/a0L] sigiLeng|
SE/15-566/050 2] OOO0T T JUBLIDANEFPY - S1vd SUINTI|5 Ob/ - /15 LPL/S0L NOWLYINIa
SEFTSS65/0A0 () D000 5L 3384 AITIIG3 B Ip WomEAGUDY - SWd SULNID| 0T 58/ - J09VEL/00L wi3d|
SEFT5-566/030 ¥dd GO000'02 SGO[YEU]n||| N od (a)/AEW 5p 1y - muxmzsau;_nm: Wf - REwejors E
5%/15-566/090 [TaF] G000 5T {53925 59 p JuawasedWia.] SUG[IEY WA [] JNOG [ITEL 9P IEUTY -3oUTNDT | 2T T8/ - JOB-ZELJGES ETER
5E/15-5656/090 ¥ad 00" C00° 56 NIITPOIOY 1 LIV - SOM|HLYI|SE 187 - JUS-veiiviy] DN
5%/15-556/090 (L] G0'G50 0% T3LUOQGE (03 TP UOJe7rY - SONINEVE 29T 58/ - JOSTELIveY] =3
SE/TS-566/080 ELE] 0000008 0050005 PULLICFIGE U3 D20 §8 XNEAES T20AT - SONDIEY S| 1T S87 - josellety W
| 3 DG 08 - SONIEYE |OFT SEf - JOSYELIvEY e
mn\Hm.mmmxummu,_ B 00008 00T00S |ejies IBETIW UapEIEUds - TW3I 1108 NIIS|TTT TG/ - JLsTvIfery 3104,
SE/T5-566/050) ¥ad 00000'SF 0'000'sk ucresiudfE S oipiedl - 393121108 NIIS]00T 8] - JEL-iwifETy ET
CELIAOET LY LILLEDTY 1Y LNAWEDN VNI 24 Ja0W SOUVHD Y Jd1sans NOLLYMILST I FSNILE TG FTHLINY Tolauds




T 3 DOT'$5T - S3L1M3[ 18T S8/ - JOS-PLL/OBL =
SE/T5-106/0BL INAENT COCO0 ST 00'000 5T Mjuni £ Ao XNeASH) aplewiag - 6313 |7 TOE/ - JO9-vLLiobL ERE
$E/15-566/090 ¥0d COTO0 T R TIGAIE UBITEYOI05a  [97BTELI 35 SOURPELE 5P SEUY - SNOILVISIAINYIN| 02T T67 - FasvrLISiL SINTENA SNOIVIS TN
SE/TS-566/090 FLeE] oD 0L [o0°00G'0% BIURUAILIEL 5P XAEARL S33AJ] - 3S0W W34 (05T S/ - JOS-bTLIELL Wi
L3/ - JTS-ES5/ELL 55/15-556/090 30{EBNS YL D0'0BS 9T 00'078'88 Q000G 5SS Jede 20325520 0001 13 FBRGN] *SAUD| LG LO[ILIZER) XNEARL JPE5I0NY 2N UHTOL fICEELB] FLLIIDIUCS U STWd AX SINOT UOHIATH « SINTINNNC I [BTZ L8 - OSPLLfELL SINAANWGI 3 1HeDNd
SE/T5-566/090 ¥ad 0000007 LE,D SOUAND, I UORLEERl 39 EUdY - SLEY.0 $IUAN3O|E8 CLf - JIS-GrLJOLL Feru14]
GE/15-566/090 ¥0J o005 £ 100°065°E I3 LGRS0, P j8[ipIELd 16 LoUI(IEU 9P 1849V - INDIHLY DI T8 0L/ - JAEFILITOLOL SHNLND
SE/TEERE/080 HO3 000051 100005 T SNDHEUIID] U 15 ]1930M 3P J04DY ~ IN0IHIVIOIN | T8 QL7 - JE5-THL/TOLSE SN
SE/15-565/080 Hdd 007000 HIM, BajLCILIAW]| "Ig AP SuRWRRIAWIY - INDIHIVICIN (ST €57 - JES-TPL/TOLAL £ADSANHILL FITIINOGH
SE/15-965/050 HGE BeCS 1341qGL 3F 184DV - INOAHLYIOTA 108 0/ - /TS TeL/T0I8L ]
SE/15-566/050 B3 5’06z SIBAP UOREC|T40,7 [ FLAIEM 32 SUH0RM 3P IV - SHIDIRLONEIE{EL GLMN-— /8641710451 D
SE/T5-566/030 G . InbjleulIo ]| PR3TELr op 1ePY - BENDIRLIONEIE (3L DL/IN-  fES-TL/T0L9L LD
SE/T5-G86/050] e DIAR “S2IURLILGLL D 2P JUaWeae|dWRY - SANLARL0I 1818 (5P £5/IN-  JRSToL/TOLAL SNCANONHIIL STTT3ANON|
5E/E57568/050) 3 SRD[IRULC] 310U 3P 324V - SANDIHLONEIE 0L/4d- fes-ZrLiTOisL ]
SE/TS-566/050)] H0d TIAR 32} URLILIGLE "3d 97 JU0LS0R WY - SANDIRLOITEIE £5/44- [ESTuL/T0I5] TUBOANHIAL STTAARON
SE/T5-566/050)] Had J34[qow 3P 1808 - SANDIHLONER CL/N- JTS-TvL/T0L80 SuazI|
Di/H3- JCS535/TOISL SE/T5556/080 3AI5305/4ad GO ST JO{IqOW 3P JE49Y - SANGAHL018IE 0L/ /TS TH{/Ea75L uning|
SE/T5-T96/T0L8L LHONGING GOOZ 2|PaN PADIICT JLIIEIL TP ZRUCL - SINDIHLOMNEE [B/E4 JOSWELIIGLOL] SITYNNAINDY 5313 DA )
- e o TARN v + AV T2] o
S/ TS 0usL LRI e canoras JUULIOJUDD LD 35H 19 JLITNTYI AP UAINEY - JYLKID NG INDIHLONEIE - SINDIHIONEIE ek e
SE/T5-TOB/TOLBE Tririading [cozoT 08 0000005 FAILIG]003 G5 5[ 19 KBRS S19A1 - 5 NI W8 S§3AI0 - SaN0USA10TEE S6/ - JORPILITOZSL] |
2 000°COT - SANDIH1ATEE SB/ - JORSTLITOASL Rt
THqEI8 T 5A[NO|49A SOP SSUBUNIN[OW B] INOG SaPI[EU
SE/TS-I96/552 ANMHEW3 [elgelatr{ au'ne'Ts  *a0h14332)3 [pny |2aBa3u) 383 T "2uje[07 NEDULE/SIjos0LE T Una ey 45a):eq B HISNapua) T 'SeSnopy)nes ¢ jeslop Leddns 3042 DLALeq 3P £185 T 532y s3l|0) Z (£ 85t - /86-vri/59L] SIS 530 3PHULRTY
“LINBIEIPE Z 103 GINR SIENIYESINOIGIP T UNSY0w § £asnale)y 77 inolow B S3|ey T 'Insiow g Jon T insiom g T 9P W4V - LEAA AUES|
SE/TS T96/55¢ LNMdeiNg 0000 ELE 560 LT TRSTEIIS THOTEIRE TOP0 U, B SENL00iY SUNE * SEGT D5] LICUPIAL SIIC | UR,p "Us|nl Senapa) Gun b 9Gaw - LUIA ANTS BS/ - JVawi/99L ESHIHMN 530 THALNID)
o L {2 000°01Z) aleAcyiau/odaqiaysop/eResoule Biake 19 (237 525 29901d £ NEaIRKd S AUUCRUSS BUN,p JuawaoRidiwa] | SanbIRY(R TINd
SEALSTOR/EN ANEAN oronecs 0000 DIUL[MISEY JULHq Xnesed SANdM P € 3P 10y 1) oS.Su_._ﬁnmﬂ 77€ anbioway .Ls_uémg_:_ﬂozmﬂu 53504 § PaY8|E STIULONKES JuaseWeY - L3N AdIS] T s/ - Jeiers/seL FAHHHR TN
SE/TS-T96/85L LNAHINT AT G0GELE JR[SE UA RS ¢ 5960 SP JEQIY - Ludn AISICE B85/ - [T5-ThL/85L SIHTUWIN 530 1IN
SE/1G-196/892 INNEdAI EEEEES 0000005 STEE03E 9 sU0T FUR,F GOHARASUCS - THIA "AHISIELT SE/ - OS-SELI98L =]
SE/TS-196/99L LNMEdWg 00°0C0'SE 00'C00"SE [TIOZ HOAAY) LUPLLSRIG D184 SRON - [¥3A AHIS|TEL €8/ - fO9-STL/99L Ly3A TRANTS
SE/t5-196/90L P G0'005'T COTOS T SUGQIES 19]0,d - L3 AU3S OET ca/ - J0s-STLIESL LA T3N3
SE/$5-196/98 INFEdAT GO'CO0 007 C0'000 067 UEISRI[ - ¥l ap 9J[¢ 13 SUONEIUEIG [[easeY AUIR5-TUEAY - 163A AUSS|BLT €8/ - J09-SLL/TOL 3 TRE
€8/ - fT5-555/39L /161067904 305INS/INNEINT 00°00%°9TE 00002200 T 00000 PET'T uojoIYsu|a) ([2EsEY UOFRanelsay - 1434 AY3S BZT €8/ - J09-STLI99L LHIA TUAU3S
SEFT5-106/99L INAEdWS 05000 00T CO'O0G 00T TEG0IpATS LInGaLas 89N3) Sy S0P GGTIETY B 35 UIPIE] AP SRIOGE 597 SUSWOBEUIIY - 14IA AUTG 20T Fa/ - FO9GLLJO9L ZHiA TInAT]
N . . . “TSuR[aiuz YPIoquIoy Japenh
€8/ - [25555/95L S¢/16-356 /092 3ISENS/ANNHAE 00°00G'06Z oo'nogont 00°0n000e SRU[B SRYIANGN "Ldd)S SIS00MR] BULIOUCT Us BSIL “(SLE O ‘S3URs]||[|a xnal 3p 2u1e) [sepuason 3p sied xnal 3p 2Jie uojieAGuFs 13 JuawRERuFLY - LHIA ANTS) K &8/ - jogsziiess I DRD
55/15-185/897 ANNE4a 000003 0000"CH CND|G ANty d $2gel ‘$Sod o UNUIBRUIME "EIURT SRR “SHEY 'SAITILE UO[IRIUR]J] ] JUSWNEG Spoge JusleaBaLsY - LHIA A¥IS|STT EB/ - JO9-STL/99L 1437 30AN3E
SE/15T86/50L INfdaAE [ (USAITE 3§ UEE SIARS Um 9% 9] WUeUIInaG 112d SUGRRISHIIY - LUAA AUSS|PET €6/ - JOeSii/o0L TR T |
SE/15-196/99L INMEEAE G O00 0L ToII0[3 3P 1USWIA(9AROTA] "SIGIE,p SUGEIUE[0a] 19 DBCTIEGY - LHAA ABSSIELT €B/ - JUSSLL/SOL FUEEEITE|
TE/TE-T95/99¢ INAHdNE (IEH00GE T%58q "5a10d 5591107 XNCIUUEd S10-0/C Sa|GEA] GIETa/ JBITGou Y642y - [HIA AHISFLLT BB/ - J0S-SLL98L
C£/15-1096/99L INR3dWa 00000 0F SHEA teaeasd 1 saed D [EReUET 9png - [HIA ANIEITZT B8] - JORStiloIL
T8/ - JT5555/954] SE/15-195/99L SAISENS7 INNAdNg L0000 COD00ET 0000002 155-E o qp ey 213U 53 TP JATNE] JERaQeaD AR UHE T hp UCREINEISa. T 110d PP USIESIN - (W3R AUIS |GLF £8/ - /09-5uL/387
3005 SbE € - LH3A AU3S ST €8/ - /09-SLi/951
- P TR 78 + A0 FE)
SE/TS-196/95¢ | JUTEETY: ] 0o'caror 00O'CO0GL 24{1LLIGJUC 3 551U 13 UBRELE 3P USIROY - LHIA -AKIS 587 - JOSVILISSL| wg|
SE/V5196/95L NN |co'co0 05 0’00005 FURITG;UCS Ta o3 13 XARAMEI] SISAI - LEIA ABIS|LLT 53] - JOS-vEL/RL [0
SOC00CY - Lu3A N8I3 |9t 58/ - J05-5LL/BL ] 8}
. SE/T5-566/090 Had C0'CO0'QT 000000l RI3A| UQ[IREIO[IXE, P [SUIEL 19 EILIDEW AP JEUIY - SLNCHS|Z T/ - S&PrL/L A63dS
967 - JTS-USH/VoL SE/15-196/%5L 30158N5/INNEdAI 00'C00a0E [30'00M 50E C0°G00"006 SRDN3IuAS [0S UEUE) NP JURwae| Sy - 31 1V LeudaN 363 14 MO0 - SI045]E5T 67 - J09-GLLSL ai
T/ - eSS/l SE/Ta-196/F9L 305808/ NNEdW3 00'000°5t 00°000°S0T 00'QUO ST Yded #is un,p USRS ~ SLHOCS|T TV - /08-5TL9L Fuﬂ.«_._
5E/T5-196/¥3L ANNHL S 00°000°0ST 0'000°DST SRPLIC) W7 UOREASURY - QAL JTIVE - SLECS|SLT §8f - [09-5LLI58L il
SE/TS-196/F3L PLTE] 00000'ST. H0000'ST F3a315tI 505 B B JoF L1102 Us #31RIUNG | #P JWRLIANRI ] S3LEOTMD - SIHOJS|LT S - losrilival o
SE/TS-TI6/FSL LNMEdW3 00'000°05 0D'0000s 2.N3[03 T 30 UGHEAGURY - SILEQIND - 524 045IELT S5/~ JOSFLLIVEL i
. — G354 99 XNES7700 SUTS3 5P UDHEPEIITN B § TG 35/5¢ US Coured tap 10 §EU03 34 UORT|[3ush op 59U|C8 30p JUdLIesEIdLy
SE/TS-TH6/¥L 1NNYdN3 000000 00°000"00E < 2udpng 100% - JWTHISNGT INIISH - S1E045 LT Joo¥TL/vOL B
SE/TS-TH6/ e LNAYdN3 00"000°0% 0O 0009 URYLES DPAELS NOY NYTUTCRIY - S2LL01HD - SLEOLS [TLT S8/ - JOSPLLIVIL W3B|
S£/ L5196/ 19 LNNEdING 00°000°00Z 00'CO0" 00 FHULOMIOY UD B 12 XNBARLY 34AANT - SLNTWHLYE SHIAM] - SLEQHS |OLT S&f - JOSHTLIpeL Wl
3 OD0'S8L - 518045 631 €57 - KapTiival iz
46/ - fIS-T98/paL SE/TS-T96/P9L 3GISENS/INNEdNG 00'CO0'00E 00'0G0"CO8 T 00'000°DCOE ([R3 B AP AIAKIDI UONCAGUZ -  NYBOOHLS ITTVS - SLUAIS| €52 96/ - JO3-ETL/vIL )
SE/T5-566/090) ELE] COConos 00°000°05 23/5) 21103 N 2YRILIRY JURWARIL - OBTT 3TIVE[BOC S8/ - /09-9TLIT0E9L) 428
SE/T5-586/090 wdd 00’0005 PUULDJUGS US D51 39 RNEARI wontd - OB 1E 31195 L0T S8/ - JG5-wlL/L0ESL] W
3 000°00T - 08T 3T 30T 58/ -+ JCa-¥TL/LOEDL | w1l
$E/157566/030 [ B0 000 L KRARISYISP A0/ I3 SHTSN (D[IPIEL 9p 1UUISOE|duvy 59| [9UUG) SIOIRy3 EIt[Egd JPRN Eos0NaRE - SNOALYLSIJINYA |65 B/ - /86-FVL/DESL IR 530 3L
S£/15-986/090 HOd 00°000°05 IGO0 US D5 1 RIRARAY SLaAQ - S1EY 530 NOSIVIN (50T - fOS-¥ZL/TOE9L =)
SE/LG-156/ 10COL INNEdAE O0000'Sz, SHaINNNE LOEABURY - N LPOZ 587 - JOSVLLIWOLIL ==
SE/TS-T96/T023/ LNAHgAE 00000 05T HSEED TIR0U,p SUCIUGL S9p JUSLVGE[CLRY - NDH|E0T S8/ - J0SFZLTOLOL |
SE/T5-196/1025L IREEGE] 0 060TS FHULDUCT US 921 38 XEAET: £330 - N0 {207 S8/ - 703-TL/T0Z9L 05|
3000 5L - 22102 S8/ - 05 PLLITOESL, Wi
SE/TSR66/050| MG 00'008'ES SIRCUFW XAE 39 195y KNE [E}UES U2 Sapieqns - ¥ 00|kl QLf = JL5-LI%/T0761 AL
5£/T5-556/050 (7] 00000 T [T EIU[]E €3] SN0 SNGIPN 39 JWGdE [911910U JE43Y ~ XN3r 30 1|82 G/ - 786-PYLICOISL [ETEE
TALLITAT IV TALIEDAY ANV LINIWIDSNYNIL 20 IS ADAYHD Y laltizial] NOILYWILST 113817 TENZJAA A LTHLLY e ke




SE/TS-TSB/EL8 ANMHdma a0'voooL 000000 3ied 1d 2y3ad ap Buelp,| Op Jrswastuzwe 7 sseyd 3P - NAMIK|BET €6/ - [09-Lvi/eLE LNIFUINNGH AN
$E/T5-196/6:8 LNnEEAE 0000002 000000zt {802U3PIDLI 53 WOIHER[LAY NG DT DAIE-AURZA - (T |LEL ES/ - [0SLbLELE NN
J000°08E ~ NI f9EL €5/ - f09-LpL/ELE ANFIRKROHIANT
SE/TSTo6/6L8 FUGELI:] 00°000'GS 00'000°0S 1233qqe43 FtNpUeD - NIMIN 552 €6/ - /09-ZEL/6LS ANFHINNCHIANTE
SE/TS-T96/6L8 LNNyawa 000003t oo'onc RS T ¥REITENS UINANT - AIMHIN rET €5/ - Joo-TEL/6L8 NN
S2/15-196/648 1NNHAWI 00000 Tt co'oan'ay 13048 SUGIEPLON| UI[3D.I0R y005-3UIEW - NAMTIAE[EET E6/ - Jo9-TEL[6R LKININNOUANT
6/ - frs-s50/6i8 SE/15-196/6.8 3QI5ENS/LNNYINT CO'SEL'S 00°5a7§T 00'000'0s 1R0IRIBA-YISHH JRBRIed - NANIN|ZET €6/ - fostELleeR LAINEKKDBIARS
8£/16-196/6L8) LNNYdn 00'000°05E 00" 0000sE {TZ0Z 119023 3 QOG'0SZ) [REPUBAIOALIIQIIN - NANIN | 1L €6/ - J09-TELGLY AMINERNOBIANS]
SE/TS-TO6/6L8 LNNYdIAE O0'00E"ERT 00'006"EFT (39 221p15qNns) pukjeBuz SURpPUSD - (3ITW|0ET €6/ - fO9-TEL/GLE ZNTAINNGHIANS]
SE/TS-T96/5L8 ANMHe NI 00°000'sS 0000056 il #p WP:er S13IAL £ 3584 - N3N 622 26/ - f03-TEL/ELE LKIAINNGUAN3]
SE/TS-TI6/6LE INNEdM3 CO'CO0"A5E 00'CO0asE {1202 woda.} {0707 U SM3U9d 3DAS SUAWIIES B HODT § JAIEIULLY) YIGINUIMBLIIA - NI 822 €6/ - Jo9-TEL/Eig JUEL SN
JCOE'SST T - NANIN| LT B6/ - JO9-ZELIBLE INTHINKOHIAN]
SE/75-566/030 bas Glgaera Glikexad (232 *uspdope ‘sauel “SInus “Niesuded ‘Ssutals) seleuzuw A2 saliLd - (AN 82T g8/ - Merisfece INIWINNCHIRNG
S5£/15-566/050 udd 00°000°L 00'00G'L (UMD ] S|RUUC[ 5524030 F5napUH AUl S S3=IIESaNEIq8P SeA "LPGE MINHe: Fnsubnesu BN P YELDY - SITITHINAZ[TL BE/ -~ JBEPRLIBLS STV 533 ITIINEY
. 3 e e o [suegIe 15leia) s5hauSnyy ssnapuny TP 1EY3E N K
5/ - f26-599/448] S£/18-556/090 IQSANS BT 0000 5L a0a60's 000 TE 550139 1o JHESN (3151w P3| GWaY (Bawer) LUong aT8I 7 SRS T 18 Wity BUlaINIA IMSI00 T2 329 3 [RE010E R 11 T 1ELDY - SITIVHING [+/3 a5/ - [1S-rri /88 STV 530 I
SE/1S-T96/BLR LNOYdIAE G0°'000°00T 00000002 [u|M3Ion DP HIZ[13MI[3 NE SIEATE 15 IALO|OP U0[159:0d1S - SHALLIWITITT 28/ - fOS-TEL/BLT) ajon]
SE/TS-TRE/BLE LNAYdNE Tiledsleayerd loo'ocoron 153920 $2p 2iRa NP APUTIIDP) $2131BU 5 JUBWRBRUIE p 33 USRBALSP XNEARSY 15d - STTIVHINML | 522 £6/ - Jjug-5TBes| LN3WINNGEIE
SE/TS-T9E/BLE LNNEdINT QUU00ET 0'000°5Z XATAING JUBLAEY NP 105 S0 UF 3PNy | 2P UL EIL - T5ANIMFEEIA - I6IILAMN0 |EST -~ Josviifare VioE|
SE/T5-T56/3L8 LNNH4A3 00'000°05 00°000°08 FHULDAIOT LD 5 32 KNEARD) 218AI0 - T 3|1 A0 | 26T = JOSFELjeL8| wiE|
2000°SL - IYFILIND | 16T S8/ - fOS-bTL/RLE =]
SE/TS-106/8LF INAGAWE "~ [e0Co00sE. GICo0dse 53[5 Vg UOunHoaRR 38 JUIUEY NP COMBRIUGISY - SITIVRANAT 8677
SETST96/6LE. LNEGINT 00'CO00ST 00000'08T B2 AP BUTHALD AP WHLIIFRSIINI 3P XNDS SEP UOENITAZ,P 2YNPUDD JUN,P 3204 - STTIVHINAE fPTE €6/ - [og-t24/8LE! INIWIRKOIANE
SEFTS-TSE/LLT] INAEdANT A6 HE0COY 106660 TS S04 + ITUILY 53T XNER SLAINAULA KAEAR] + 5103033 XNEVARGU + S|an{IU0d SI{GEAE PIGHEH - 533573 XMW |STT T8 - J09-ZLEEE an
I8/T5-TPLfiE AQI58NS 00’0 CQ'C00'0T 00'000°07 SUIpUC e in3y E SaN3LRYD aliAR|eq 2P SALEIEGD - Jand 21384084 |54 19/ - [EE-bRL/EiS 3NCRRg 133400
5£/15-568/050 Hdd D0'000"S 00'000°6 “UG[CIIpP AP ATWITU "IZNALICECNTIGIP "SANN|1L 9T SN jznot ‘833 2|Ed=UEIL - 1and 313594054 |69 S5/ /R6br{ /a8 ST S30 31WLA|
. o TLOZ u3 o . )
SEf1SS65/090 3 000G ST 00005 [93n23X3 3412 Ykadniad 3u 2 Qu 223 Ne ‘SO3 N Nbiqnd Ma.dosg 8] Jnod SIBELUOARE 9P TEYIR,] € IMIEIAI BT 13D € § GIAI €] 3P Laj3d 2eupy - 1ard 2134s0He 2 BS/ - iwrLfse SN 50 311K
SE/15-566/090 LEE) 00" 00U'Se 00'000°09 20T 328pne NE JUSLISIER]L A48 GCE Iinarua MR JUSIITSEICWSN - 16]1d 3198008 |15 BS/ - fTS-EVLISLE SIATAVEY 530 3TPHLNID
el T SE/T5-556/050 QISENS KO COCO0S 00'00G 08 00000 SE FARANDy RN 2 38 dIRRna UoReS| [Rul|s OP 102y - 18rd 31994 08d 127 78/ - JIs-Trilsig ANDN0n 3138d0dd
SE/15-566/050 ELEE) 00000 00T U000 00T WONZH G suidwa ; (CRDEAIA) SYGEIpAY 53 S4IETRIGEENT TS aRus - ¥3,0 NOILOGHLSI T8/ - JOS-GELiBiR FAan,
EE/15-566/050) EEE G000 1 5CTor T 15°006) 213%3 Gdhy USTamo1d | sUNEd #p 163 U3 99|GWISS § ¥ (2.006) GAQ 1N9135] "S3pUB-5/500 § M8~ INTAGTA]GE $5/ - /BEVwi L8 SIRGEA 530 TN
SE/TS566/050 Had 0000 0 00"005 0t KRE2INg 33| LUEP [GF NP UORERATY - SINVS 30 JHINTD - INI0FTIN [06T S8/ - ASVEijTis w3
SE/TS-566/050 Ba4 00'000'0E 00'000°0% RUIGUG U3 D2/ 19 XNRARN S18A1T - JINYS 30 JUINID - SNIDITIM| 68T S8/ - JogrLiiize WIE|
| 30005 - INIS2A5 31 58/ - JOSFLLITLE =
SE/T5-586/090 Had 00'CO0'ET 00'000°TZ "¥n3{ CIRAIp B3AAINGY . FIUT)US 5 ¢ UOEIUSWANY - [30A5 13 Od - NSIOUVS 38|08 OF/ - /EG-vRLITOVFE WOI 300 |
SE/T5-566/030 HOd CO'CO0'PT CO'COD T " FUIIRA g2 JUSWSdINGD *TRqe) 3] < a9]||GOL JeYSE | TIUTIU3 GF € U0/ 1EFIeWEny - LIOATIVS Od - CERFECEL T o/ - JTe-TvijZorre NOILINGE
SE/TS195/T0ME IRMEdNg COCE00T | BALIG)UED LD 33|ul'Je XATAL TISALT - SLNIWILYS SHAAI] - RII0avoatd 58/ - JOSPELIEONTE =
- {15 I83/20bYE SE/157196/20008 30ISHNS/ LNNAEANT 00000002 Jna.noo.goyw UDJELSIR] - HOHOBNCH ©d - N3IJUYS3Yd|S57 S5/ - JO9-CLL/E0nE 74,
I CuBwsIE|dwS oD 3 005 + {3 DOC"Z] 12EYD T 5 QOIS Y H 2 0085 b sauved P 522 U2 1200 thudi ¢ R iew
+(3000°G) 52PLO-OIDM T “|BUUCEIRd AR BUIS|N B Mmod URBEID/DIOUIR "SNIIFWKA [0F 2P SIdE3 ‘SUIRGIG 38| SAUUCR Jnad SNPE SInne; xnap *3ajqet soyad
T *Fuudkows 53|qe3 £ SENPE sasj2yl & ‘S3|geyd sajqes 58pUEaT 7 LURITUD|T JaxpU 126 T N eia[pBuoa + 310y DPURIE eEvuus Oy T INDIBIBUGD + SUUDADW
®illey JeBeusi oFl) T 1 gorqu|es ap 491D 1 0OO'ET) Sanbjwoueis 3aunoges T “ajeinu anbiydaE a35|d oy TRSIYD § |, SPURJE, L1295 ANPOL ‘ZalIaT]
. P . 894083 "{Ujpe]) asuvazp anJust T Juop Saigeied sauaydospin souaydalied £ “vl[owe 2304 38 SpURLT ‘3|qRASRIUD ||HIIICA I4E] T ISOQUICH NP L.OREE,) .
§2/16°566/030 403 o0 0o'comraL [3000°0T)  'nel neEaancu’, spuRIE,sep Jamop np JURLITILUFUIES FIUSWDIR |EUsI} 3984 xB[22 § PUNRIE ndg jJue xneduucd "aiNsa RS SAJUCIAIIG Simua) 52 =5/ fa5-veLfarve SN SIA TN
“nieaiias-o|s) od 'Naf AP 331U T ‘I IAGLLE kY ¥ SUZP e Jnod S13uraa) nbrirow sjdel IR 108 Ne ased |BLUBISSJ0.d- oS Yy 2530ad “IoT Ip |dey
OF ‘393]ty2 9 '(5399q JPUEID UDIAZ) QHOWAY 1 2G01S NP S4DR.D D O0O0T) HEE: 2pueid adnez 304l 23X T *33)4NIUend Jnad xeje: T “pe|d asods, 19 a|gey
IBAR UAWALURHR,D ||RIINE; T '33|RpO 33 952 J2{WdId 51T 2 “naf ap TIdEL [ USIFUES I SUUOIED SANDULIE £ 'SR|03EW T ‘PASIING 1 T < UBRIDE 2|[DARGU
2r4nod |7I3IRN 1230RP UIea) 530e|d £ pdeuen 33 f2ing) 39303|n31:00 N0 XE[R Z 1 (U] Y3 B IN0d [UITER 1 3EYD np Y23.0 - SAHIIND
SE/T5-566/090 4aJ COGO0'OE 00°000'0E 13:000¢] 22uted ap se3 ua Jaatdluzl € B3R + {3 COC'EZ) Sakted 3p 30 Uz JoeIdWa, € [9)9920 1 QOT-AVIES 9P 3498ia - STHATHD |98 85/ - /1Svyi/TOPbE SIHSHVIEI TILINID
SE/1S TS5/ TOVE Pt ] CO'c00"00T 60'C05 001 HL0)U0T (W 33 XNBALSL ZIFAIG - SINAWILVE SHIAIG - SAHDIHS 51T Sa7 - JORvZL/TOvTE Vil
S£/15-196/ 10018, NN 00000 ¢S 0C'0C0"05 B408)2 MR FIIIL,| P UOBLIRIINLIDL - JECTD N0 FHHINY - SAHIRHZ |76 56/ - Jos-£2i e Vo
SE/TS-566/050)| 2 0G'000s UHUEGaATS SIEqIO0]S - Sa[GEId DPESE] 9P Soueg Salaid - SUQINIS[SE TZ7 - 7eGbL/veE
SE/T5466/050 B TG00 T aNp USHENIG|0@,P [PIFIEW 19 5001 3Tl oF 305 - SHOINIS 78 TL - JeGwwiivEe
SE/T5-566/050 B 00'000°05 RIOJLAOD U2 83]W 3@ Xh=AeR 533A)] - SUOINIS SH1NGD - SHOINS | {21 SBY - /O9-vIL/pER|
S§/15-566/050 Had 009000E O0'00c0E (et E'SpI IAPREL o] 3P JUSLA0RAIURY - THWANIATOM, JU¥d SUOINGS 9 NT5 - SHOINAS | 98T s8f - Jos-priiveE]
2 00008 - SHOINIS 58T - FOS-pEL/PEE
SE/15-196/062 ANNHdA 00'000'SL 00'000'SL b LU 5IPRIE; 2DR LONEAOURY - 8O 1S 3515T - S3L1N2 VBT 58/ - fouviLioel
S5/16-196/06 INNEdAS COD00 CE CO000°0% PUINGEIS - ITTYLT IT1VHI - 53110 |EBT 587 - JOSVELICAL
S£/15-T96/062 AN 00°Ca0T05 o008 BULLIDJUOD U3 5 12 KNeARI] SI9A] - SLNIINELYE SH3AI0 - $310N00 | 28T 557 - JORPTLIC6L
TRLIADML 1YY LELIEOT EuY INIIWEINY NI 300 3ASN ADUWHI Y 3aisanNs NEULYINILST 773411 FSNIJIA I FTTOLLIY J2AAYIS




[ 00'900°00%+ Q0'000°008" % 55ue(] WowRES 23U9) - SINIMILTS 28/ - JO9TOLILET STIPRIAROD 3L dOR
!
7
_ LNAEDINY NI 20 IO ADIVHO ¥ JdlsEns NOLLYWILSE Eyyicechnl ALLADTE A TIOMAY HADIANIS
98/ - [25-005/086 3q158ns 00’0 [efuleageied CO'0DGOSE SsUERIM,p SIAIRUD / APrsqns Fp SpU0; §1 od jusLa|Rd - INSINTEEN | 5T a8/ - [T5-556/086 3 n_z.ax;_
98/ - /25-599/026 SE/T5-556/030 30158N5/404 00'006'ST 0o'00o'ST 00'000°0E ST S¥dd UDREIUPOIA - JINSINTEUN 41T 99/ - [os-Lvifoes ST
SE/T5-556/050 ¥34 O0'000°ZE 00'000°ZE 213|L18 2pedE} 13 34aned uoUBId UDJIE|UI] T SUSSIOOS AIAWOH - ININIDON{STZ - j09TL/TTe STHANANCS $343H4CH4
SE/5-T86/6/8 ANAEdNG 00000 00T 00°000" 00T D¥d TIP AR UR 35| - NANIW |6EL €6 - fOo-LrLfBLe LRIAIMNOHIANS
TILIITE LY LILLTDTY Y LNEREONY NI 53 300K OUVHO ¥ AGISANS NOLLWINLLET 27738 HASNALEI 30 TV A3laEs







EVOLUTION
DE LA DETTE







SITUATION DES EMPRUNTS COMMUNAUX

A, EMPRUNTS
CONTRACTES

1. A charge de la commune

1A, Emprunts
d'investissements

1B, Emprunts de trésorerie

1C. Emprunts auprés du
Fonds de refinancement

2. A charge de I'Autorité
supérieure

3. A charge de tiers

TOTAL DES EMPRUNTS
CONTRACTES

B. EMPRUNTS A
CONTRACTER

1. A charge de la commune

1A. Emprunts
d'investissements

1B. Emprunts dc trésorerie

1C. Emprunts auprés du
Fonds de refinancement

2. A charge de I'Autorité
supérieure

3. A charge de tiers

TOTAL DES EMPRUNTS A
CONTRACTER

TOTAL GENERAL

MONTANT DES AMORTISSEMENTS ET DES CHARGES FINANCIERES

SOLDE RESTANT DU
AU 01/01/2022

COMMUNE

AUTORITE SUPERIEURE

TIERS

AMORTISSEMENT

INTERETS

AMORTISSEMENT INTERETS

AMORTISBEMENT

INTERETS

104.218.231,72
100.771.362,25]

0,00

3.446.8069,47

0,00

0,00

104.218.231,72

38.716.566,31

38.716.566,31

142.934.798,03

9.286.348,44
9.115.529,34

0,00

170.819,10;

0,00

0,00

9.286.348,44

9.286.348,44;

2.127.356,33,
1.946.508,80

0,00

180.847,53

0,00

0,00

2.127.356,33|

2.127.356,33







EVOLUTION DE LA DETTE COMMUNALE

DESCRIPTION

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

1.DETTE COMMUNALE

1.1 Emprunts d'investissements
1A. Solde a rembourser au 1/1
2A. Nouveaux emprunts a
contracter
3A. Amortissement de l'exercice
4A. Solde & rembourser au 31/12
5A. Charges financiéres de l'exercice
6A. Charge annuelle (3A+5A)

1.2. Emprunts de trésorerie
1B. Solde a rembourser au 1/1
2B. Nouveaux emprunts a contracter

pendant I'exercice
3B. Amortissement de 'exercice
4B. Solde & rembourser au 31/12
5B. Charges financiéres de I'exercice
6B. Charge annuelle (3B+5B)

1.3. Emprunts auprés du Fonds de
Refinancement
1C. Solde 4 rembourser au 1/1
2C. Nouveaux emprunts & contracter
pendant l'exercice
3C. Amortissement de l'exercice
4C. Solde a rembourser au 31/12
5C. Charges financiéres de l'exercice
6C. Charge annuelle (3c+5c)

2. Nombre d'habitants

3. Charge au 31/12 par habitant
[(ba+6b+6c) /2]

4, Solde au 31/12 par habitant
[(4a+4b+4c) /2]

2.EMPRUNTS A CHARGE
AUTORITE SUPERIEURE

1. Solde & rembourser au 1/1

2. Nouveaux emprunts a contracter
pendant l'exercice

3. Amortissement de 'exercice

4. Solde a rembourser au 31/12

5. Charges financiéres de l'exercice
6. Charge annuelle (3+5)

3.EMPRUNTS A CHARGE DE
TIERS

1, Solde a rembourser au 1/1

2. Nouveaux emprunts a contracter
pendant l'exercice

3. Amortissement de l'exercice

4. Solde & rembourser au 31/12

5. Charges financiéres de l'exercice
6. charge annuclle (3+5)

141.049.593,14

10.083.274,15
130.966.318,99
2.927.389,53
13.010.663,68

0,00

1.872.224,43
0,00
73.873,76
1.798.350,67
93.611,23
167.484,99

81.065

162,506

1.637,76

21.026,67

21.025,14
1,53
391,08
21.416,22

0,00

130.966.318,99

0,00
10.661.259,68
120.305.059,31
2.813.993,67
13.475.253,35

0,00

1.798.350,67
0,00
77.567,44

€ 1.720.783,23
89.742,01
167.309,45

81.699

166,99

1.493,60

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

120.305.059,31

0,00
16.472.464,58
103.832.594,73
2.696.608,72
19.169.073,30

0,00

1.720.783,23
2.295.434,00
81.445,82
3.934.771,41
86.302,30
167.748,12

81.776

236,46

1.317,84

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

103.832.594,73

0,00
10.898.648,55
92.933.946,18

2.465.208,43
13.363.856,08

0,00

3.034.771,41
0,00
154.037,97
3.780.373,44
196.738,57
351.676,54

82.646

165,96

1.170,22

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

92.933.946,18

0,00
10.188.503,04
82.745.443,14
2.172.342,83
12.360.845,87

0,00

3.780.373,44
0,00
162.684,87
3.617.688,57
188.991,67
351.676,54

83.447

152,34

1.034,95

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

82.745.443,14

27.141.448,45
9.115.529,34
100.771.362,25
1.946.508,80
11.062.038,14

0,00

3.617.688,57
0,00
170.819,10
3.446.869,47
180.857,43
351.676,53

83.845

136,13

1.242,99

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

100.771.362,25

38.716.506,31
10.223.840,00
129.264.088,56
2.066.803,71
12.290.643,71

0,00

3.446.869,47
0,00
179.360,06
3.267.509,41
173.216,47
352.576,53

84.348

149,89

1.571,25

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00







£9'091'60€'9 ¥1'610°288°9 95'r65'89L "L
06'2.5°060°L TL'BLLEBLL 8p'ey89le’L
08’z opL Le L5'€0L'856°2Y 66'2¥S LY9'SY
14°185'812'S Zy'6£8°989°G 80°LSLLGY'9
1S'€04'856°2F B6CYS LrS 8y L1'ev8'6L€°6S
(A4 lzoe 0202

BHHICLOZ-121506-SH0d

(g + ££ ) syenuue abrayg 9g

sofed sy se

ZL/LE NE 138IN0guIal & ap|og ve
S010J9%3,| JuBpUSd SSINOGUISI JUBUTIA ce
3210Ja%3| 9p sunudwa xneaanoy ze

/| ne jasinoguwial e apjog ig

SYIIL A IDHVHI V SINNYdNT 'E

(52 + €2 ) allenuue abieyn 9z

safed sz -7

ZL/LE Ne Jasinoquial g apjog ¥z
2010199, JUBpUSd ISINOGUIBI JUBIUON frd
3010J9x3,| 9p sjunidwa xnesanoN (44

L/} Ne 18sinogwal e splos Lz

JLNVNNOILNIAENS FLI-FOLNY. T 30 IDHYHD ¥V SINNYdNT 2

(Sl + ¢l ) aysnuue sbreyy gl

safed sjpiR1u| Si

ZL/LE Ne J9sinoquwal B ap|os 7
ao10uax%a| Juepuad asinogquial JUBJLO)y 2L
201048X%3,| 3p suridwa xnesAnoN Zl

|/} Ne J3sinoquwal e 3p|og N3

NOLLVHLSININGY T 30 3DYVYHI ¥V SINNYdAST ‘L

4]

31134 V1 3d NOILNTOAZ

¢c0z 139ang

37100N.d "0V ¥.1-0081921-060

S abed

¥ E6PS6L0 U YINSS
SALTLOTE0PD 38 VAL sallexnig Ndd

1663 PO00 6250 €239 ‘NVE( - LI LL 222 Z0'RL
sajlexrug OLZL - |1 J3150y sapeyd soed WD_L-—mm m
¥S anbueg snyleg




BELLZLOZ-L-99506-5804

£1'085'980°¢
80'S0L°08Y
08'SE0000° L1
YOIy 9leT

7RZTS9L961

SE'LPEYSLE
08'285° 195
vRZZS8LOE)
S5'YSZ'E6L e

6C'/8. 60822

§E'685'900 ¥
BO'ZE5'ZHY
8L'LO.608'TZ
BZ'L86°69¢°C

8O'PRL5., 92

Q81221827
B0'¥5L 92,
89'Y8L'S21°9Z
\Z'EZ5°2e5E

6% L05'859°67

9g
5€
e
e
[43
25

gz
8T
¥e
j>rA
(44
|24

20'L6608L 06'SLETT0E g1
26'10v'B18 £0'L6072E8 73
68'20£'889°67 £6'208°889°CE 2
PO'GBS LYE'E LB'BLZO0L Y £
z
£6'Z065E9°EE DBLZLOPLAE 1

8202

1202

9z02

ge0g

LA €202

i

31134 V7130 NOILNTOAZ

J120M.a "O'V v4-0081921-060

fois] abey

Y BFE6L0 .U viASd
59 L'L0E E0V0 26 YAL SOEXNE ey

LE68 $907 82E0 238 NVEI - L LL 22T 20 181 m: _ 0
Ssijaxnig 012) - L1 13ty sepeys Ase|g :

vS anbuey snijiee




28500000

#:?T BNP PARIBAS
X

FORTIS

PUBLIC BANKING /91683
Tél : (02) 228 §7 45
Fax :(02) 565 08 84

12 -68- 200

Savvica du Receveur
Coramunal
Exp. Montagne du Parc 3, B-1000 Bruxelles /CODE POSTAL INTERNE 77777
ADMIN, COMMUNALE D'UCCLE
MR DE VOS - DIRECTEUR FINANCIER
PLACE J. VANDER ELST, 29
1180 BRUXELLES

Bruxelles, 5§ aolt 2021

TABLEAU DES PRETS
BUDGET et EVOLUTION

2022

ADMIN. COMMUNALE D'UCCLE

026.0600172-69

BNP Paribas Forlis SA - Montagne du Parc 3, B-1600 Bruxelles
RPM Bruxeltes - TVA BE 0403.199,702 - Inlermédiaire agréé sous le n* FSMA 25.879A
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FRBRTC

BOLKJAAR | KAPITAAL | INTEREST TOTAAL RESTEREND SALDO

EXERCICES| CAPITAL INTERETS TOTAL SRDU
2017 € 77.567,44 €89.742,01 € 167.309,45 € 1.720.783,23
2018 € 81.445,82 € 86.302,30 € 167.748,12 € 3.934.771,41
2019 € 154.397,97 | € 196.738,57 € 351.136,54 € 3.780.373,44
2020 € 162.684,87 | € 188.991,67 € 351.676,54 € 3.617.688,57
2021 €170.819,10 | € 180.857,43 € 351.676,53 € 3.446.869,47
2022 €179.360,06 | € 172.316,47 € 351.676,53 € 3.267.509,41
2023 € 188.328,07 | € 163.348,46 € 351.676,53 € 3.079.181,34
2024 € 197.744,47 | € 153.932,06 € 351.676,53 € 2.881.436,87







EVOLUTION DU FONDS DE RESERVE ET
DES PROVISIONS POUR RISQUES &
CHARGES







EVOLUTION DU FONDS DE RESERVE

3 L. 0463NNNNN 0463NNNNN 14104
Fonds de réserve ordinaire R , .
Libellé Libellé Total
Solde au dernier compte (2020) 0,00 0,00 0,00
Dotation prévue au dernier budget (2021) 0,00 0,00 0,00
Prélévement au dernier budget (2021) 0,00 0,00 0,00
Solde théorique au ler janvier (2022) 0,00 0,00 0,00
Dotation prévue au présent budget (2022} 0,00 0,00 0,00
Prélévement prévu au présent budget
(2022) 0,00 0,00 0,00
Solde théorique au 31 décembre (2022) 0,00 0,00 0,00
_— 14105
Fonds de réserve extraordinaire
Total
Solde au dernier compte (2020) 0,00 5.076.735,10 5.076.735,10
Dotation au dernier budget (2021) 0,00 5.814.515,50 5.814.515,560
Prélévement au dernier budget (2021) 0,00 5.500.911,56 5.500.911,56
Solde théorique au ler janvier (2022) 0,00 5.390.339,04 5.390.339,04
Dotation prévue au présent budget (2022) 0,00 3.600.000,00 3.600.000,00
Prélévement prévu au présent budget
(2022) 0,00 1.732.680,00 1.732.680,00
Solde théorique au 31 décembre (2022) 0,00 7.257.659,04 7.257.659,04
Provisions ot i st PRI Non-valeur taxe Garantic 16000
TN ISINSROTr VIEGNER Rl CUALE antenne GSM logements Total
Solde au dernier compte (2020) 3.827.235,10 14.109.767,32 25.000,00] 17.962.002,420
Dotation prévue au dernier budget (2021) 0,00 5.408.800,00 10.000,00 5.418.800,00
Prélévement au dernier budget (2021) 0,00 0,00 0,00 0,00
Solde théorique au ler janvier (2022) 3.827.235,10 19.518.567,32 35.000,00 23.380.802,42
Dotation prévue au présent budget (2022) 0,00 1.400.000,00 0,00 1.400.000,00
Prélévement prévu au présent budget
(2022) 0,00 0,00 0,00 0,00
Solde théorique au 31 décembre (2022) 3.827.235,10 20,918.567,32 35.000,00 24.780.802,42,
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Commune: Uccle

Présentation SEC du budget 2022

Service ordinaire 2022 en €
Recettes 169.487.129,31
60 Prestations 10.571.428,18
61 Transferts 154.903.765,41
62 Dette 4.011.935,72
Dépenses 166.999.165,05
70 Personnel 93.943.514,08
71 Fonctionnement 17.678.587,95
72 Transfert 43.054.418,54
7X Dette 12.322.644,48
Solde ordinaire A 2.487.964,26
Service extraordinaire 2022 en€
Recettes 10.021.285,00
80 Transferts 9.421.285,00
81 Investissements 600.000,00
Dépenses 52.606.960,67
90 Transferts 213.800,00
91( cf. tableau imputations) Investissements 52.393.160,67
Solde extraordinaire B -42.585.675,67
Amortissement dette 10.223.840,00
911-01 10.223.840,00
911-03
911-06
Total amortissements C 10.223.840,00
Solde SEC (A+B)+C -29.873.871,41

Service ordinaire
Recettes - Droits constatés nets

Dépenses - Prévisions d'imputation des dépenses en ce compris les reports selon

l'analyse éffectuée dans 'annexe B3

Service extraordinaire

Recettes de subside - Code totalisateur 80

Ce montant sera adapté en fonction des hypothéses de réalisation du programme
d'investissement 2022 et des différents projets
Le montant repris sous le code totalisateur 91 est le résultat final de la colonne G

du tableau d'imputations

Veuillez svp respecter scrupuleusement le format de I'annexe.







DETAIL DES
SUBVENTIONS & CONTRIBUTIONS







DEPENSES DE TRANSFERTS
DETAIL DES SUBVENTIONS ET CONTRIBUTIONS 2022

ARTICLE LIBELLE CREDIT
040/301-01/ - /30 TAXLES - NON VALEURS DE DROITS CONSTATES NON PERCUS 300.000,00
050/301-01/ - /56 NON VALEURS DE DROITS CONSTATES NON PERCUS DU SERVICE ORD. 5.000,00
040/301-02/ - /30 TAXES - REMBOURSEMENT NON-VALEURS SUR DROITS CONSTATES PERCUS 30.000,00
922/301-02/ - /87 LOGEMENT - REMBT. DE NON VAL. SUR DR. CONSTATES PERCUS DU SERVICE ORD. 4.000,00
000/302-01/ - /35 DEFICIT DE TRESORERIE 1.000,00
722/331-01/ - /40 ENS PRIMAIRE - SUBSIDES ET PRIMES DIRECTES AUX MENAGES 100,00
770/331-01/ - /70 CEUVRES D'ART - SUBSIDES ET PRIMES DIRECTES AUX MENAGLS 50.000,00
832/331-01/ - [92 ACTION SQCIALE- AIDES POUR LES EXPULSIONS 1.000,00
833/331-01/ - /92 MOINS VALIDES - PRIMES DIVERSES (TELEDISTRIBUTION, FRAIS DE DEPLACEMENT...) 17.500,00
92203/331-01/ - /30 |LOGEMENT - PRIMES D'ACCOMPAGNEMENT SOCIAL 50.000,00
104/332-02/ - /17 SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 30.000,00
10401/332-02/ - /20 |[INSERTIONS D'INFORMATIONS COMMUNALES DANS LE WOLVENDAEL 140.000,00
10402/332-02/ - /70 |FRAIS D'OCCUPATION DU C.C.A. PARLES ASBL COMMUNALES 15.000,00
105/332-02/ - /91 SUBSIDES AUX ASSOCIATIONS PATRIOTIQUES 250,00
15001/332-02/ - /64 |RELATIONS INTERNATIONALES - SUBSIDES A I'AIDE DU TIERS MONDE 20.000,00
15002/332-02/ - /64 |PRIX DU CITOYEN EUROPEEN - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 250,00
300/332-02/ - /97 PREVENTION - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 14.000,00
520/332-02/ - /60 COMMERCE - SUBSIDES AUX ASSOCIATIONS DE COMMERCANTS 25.000,00
520/332-02/ -PC/60 |COMMERCE - SUBSIDES AUX ASBL 40.000,00
700/332-02/ - /40 SUBSIDES AUX OEUVRES SOCIALES SCOLAIRES 1.000,00
703/332-02/ - /40 SUBSIDES AUX OEUVRES ET ETABLISSEMENTS DE L 'ENSEIGNEMENT 35.500,00
722/332-02/ -DA/40 |ENS PRIMAIRE - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT D.A.S. 50.000,00
722/332-02/ -VU/40 |ASBL VAL D'UCCLE - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT 160.000,00
76101/332-02/ -je/61 |JEUNESSE - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT EN FAVEUR DE L ASBL 30.000,00
76101/332-02/ -MJ/61|JEUNESSE - SUBSIDES AUX MOUVEMENTS DE JEUNES 8.000,00
76104/332-02/ - (13 |PARASCOLAIRE - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT A L'ASBL 310.000,00
762/332-02/ - /70 |CULTURE - PLAN D’ACTION - SUBSIDES 5.000,00
76201/332-02/ - /70 [C.C.A.-INTERVENTION DANS LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 400.000,00
764/332-02/ - /12 SPORTS - SUBSIDES AUX ORGANISMES SPORTIFS 45.000,00
764/332-02/ -PI/12 SPORTS - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT DE LA PISCINE LONGCHAMP 500.000,00
76701/332-02/ - /70 |BIBLIOTHEQUES - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENTS AUX BIBLIOTHEQUES 1.250,00
773/332-02/ - /70 MONUMENTS - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT A L'ASBL ' FERME ROSE' 60.000,00
775/332-02/ - /70 MANIFESTATIONS - SUBSIDES POUR ORGANISATION DE MANIFESTATIONS CULTURELLES 52.000,00
775/332-02/ - /91 MANIFESTATIONS - SUBSIDES POUR ORGANISATION DE MANIFESTATIONS CULTURELLES 2.000,00
790/332-02/ - /301 CULTES - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 600,00
825/332-02/ - [90 FAMILLES - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 5.000,00
832/332-02/ - [92 ACTION SOCIALE - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 11.000,00
832/332-02/ -TX/92 |ACTION SOCIALE - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 40.000,00
833/332-02/ - /90 FAMILLES - MOINS VALIDES - INTERVENTIONS EN FAVEUR DES HANDICAPES 19.000,00
83401/332-02/ - /71 |3 AGE - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENTS A 1'ASBL 8.U.T.A. 50.000,00
83402/332-02/ - /71 |3 AGLE - SUBSIDES AUX CLUBS & ASSOCIATIONS DU 3EME AGE 21.400,00
842/332-02/ - [92 ACTION SOCIALE - PREVENTION - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 290.000,00
840/332-02/ - [16 EGALITE DES CHANCES - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 10.000,00
849/332-02/ - /90 SANTE - PREVENTION - ACTION SOCIALE - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 3.500,00
849/332-02/ - /92 ACTION SOCIALE - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 20.000,00
85101/332-02/ - /92 |EMPLOI-ALE - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENT 12.395,00
875/332-02/ - /93 PROPRETE PUBL - DESINFECTION : SUBSIDES POUR STERILISATION DES CHATS 4.000,00
879/332-02/ - /93 MILIEU - SUBSIDES ASSOCIATIONS ACTIVES EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE 7.300,00
922/332-02/ - /94 LOGEMENT - SUBSIDES DE FONCTIONNEMENTS A L' AGENCE IMMOBILIERE SOCIALE 145.000,00
930/332-02/ - /86 URBANISME - SUBSIDES AUX ORGANISMES AU SERVICE DES MENAGES 7.000,00
520/322-01/ - /60 COMMERCE - SUBSIDES INDIRECTS AUX ENTREPRISES 180.000,00
520/322-48/ - /60 COMMERCE - REPARATION DE PETITS DOMMAGES AUX ENTREPRISES 100.000,00
131/415-02/ - /31 PERSONNEL - INTERVENTION DANS LES PRIMES SYNDICALES 56.700,00
040/435-01/ - /35 PRELEVEMENT DE 1% SUR LA RECETTE IPP (FRAIS ADMINISTRATIFS) 248,530,45
131/435-01/ - /33 PERSONNEL - CONTRIBUTIONS DANS LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT AUTRES P.P. 1.200,00
330/435-01/ - /35 ZONE DE POLICE - CONTRIBUTIONS DANS LES CHARGES 17.455.221,80
424/435-01/ - /81 PARKINGS - CONTRIBUTIONS DANS LES CH.SPLECIF.DE FONCTIONN.DES AUTRES P.P. 450.000,00
790/435-01/ - /301 CULTES - CONTRIBUTIONS DANS FONCTIONNEMENT AUX FABRIQUE D'EGLISE ET COM LAIQUES 40.000,00
831/435-01/ - /35 C.P.A.S. - CONTRIBUTIONS DANS LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT 19.220,027,00
871/435-01/ - /10 MEDECINE - CONTRIBUTIONS FONCTIONNEMENT BRULABO 145.000,00
878/435-01/ - /52 FUNERAILLES - CONTRIBUTIONS DANS CHARGES DE FONCTIONNEMENT SCRL INTERCOMMUNALE D'INH 5.000,00
831/435-07/ - /31 C.P.A.S. - SUBSIDES DE L' A.S. A RETROCEDER 1.007.518,00
831/435-07/ - /33 C.P.A.S. - SUBSIDES DE L' A.S. A RETROCEDER 550.000,00
831/435-07/ - [92 C.P.A.S. - SUBSIDES DE L' A.S. A RETROCEDER 26.972,80
700/441-01/ - /31 ENS LIBRE - CONTRIBUTIONS DANS TRAITEMENTS ET PENSIONS DES ENSEIGNANTS 181.678,39
702/441-01/ - /31 ENS LIBRE - CONTRIBUTIONS DANS TRAITEMENTS ET PENSIONS DES ENSEIGNANTS 306.525,10
702/443-48/ - [40 ENS LIBRE - AUTRES AVANTAGES SPECIFIQUES A L'ENS LIBRE 1.000,00
722/443-48/ - [40 ENS PRIMAIRE - AUTRES AVANTAGES SPECIFIQUES EC LIBRES D.A.S. 30.000,00

Total

43.054.418,54
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PROPRIETES COMMUNALES

Lacatatres

Redevances annuelles

Redevarces annuelies

2020 2021 2000051 2020 2021t i 021 |2022* 1022
[loyers croissance . {loyers, croissance <roissanca
apnuels 1,03% redevances, 1,03% 1,03%
escamplés canans
dapras ER} annuels,
escomptés
"aprés ER)
avec
déduction 2
mois Covid
9,833333333
Situation ; il e
rue de Linkebeek 260 n? parcelle 0; rue de Linkebesk SD,O!) € 50,00€ 50,00 € 50,00 € 50,00 €
200 m* parcelie 1 : rue de Linkebeek 50,00 € : 50,00 £ 50,00€ 50,00 € 50,00 €
isom* parcelle 2 : rue de Linkebeek B }_15,00 €: 45,00 € 45,00 & 45,00 € 45,00 €
350 m* parcelie 3 : rue de Linkebeek ; R 3?,5Q € : 3750¢ 3750€ 3750 €
180 m* pascelie 4 : rue de Linkebeek K 4500 € 45,00 € 45,00 € 45,00 €
180 m* parcelie 5 : rue de Linkebeek N 45_,00 € 4500 € 45,00 € 45,00 €
340 m* parcelles 6 + 9 : rue da Linkebeek - __85,006_ : 85,00 € 85,00 € 85,00 €
200 m® parcelie 7 i rus de tinkebeek : S0,0G€ : 5000 € 50,00 € 50,00 €
180 m? parcelie 8 : rue de Linkeheek VY. 45,00 ¢ 45,00 € 45,00 €
200m* parcelie 10 : rue de Linkebeek 50,00€ 50,00 € 50,00 €
150m* parcelie 11 : roe de Linkebeek 37,50€ 3750€ 750 €
230 m* parcelles 12 + 17 : tue de Linkebeek 90,00 £ 90,00 € 90,00 €
200 m? parcelte 14 : rue da Linkebeck 50,00 € 50,00 € 50,00 €
200m* parcelie 15 : e de Linkebeek 50,00 € 50,00 € 50,00 €
190 m* parcelie 16 : rve de Linkebeek 47.50€ 47,50 ¢ 47,50 €
200 m? parcelis 18: rue de Linkebeek 50,00€ 50,00 € 50,00 €
230 m? parcelie 19 : rue de Linkebeek 57,50€ 57,50 € 57,50€
170 m* parcelie 20 : rue de Linkebeek 42,50¢€ 42,50 € 41,50€
2B0m® parcelie 21 : rve de Linkebeek 70,00 € 7000 € T0,00€
150 m? parcelle 22 : rue de Linkebeck 31,_56 E . 7,50 37,50€ 3150€ 3750€
130m? parcelie 23 : rue de Linkebeek 3250€ '_ .32_,5._ € 32,50€ 3250€ 32,50€
130 m? parcelie 24 1 rue de Linkebeek 32,50_{‘ : . 52,50 [ .: 32,50 € 32,50¢ 32,50 €
100 m? parcelie 25 : rue de Linkebeek 25,00€ 1 25,00¢€ : 75,00 € 25,00 € 25,00¢€
Avenue Dolez 2403 m* CENTRE D'ETUDE ET PROMOTION DES VINS DE 284,72 € : T29326 € 284,72 € 293,26 ¢ 02,06 €
QUALITE, - 5
angle Saint-Job/Doler : RIS
Rue de Percke tercaln rue de Percke 132480 ¢ 1.346,00€ 1.324,80 € 1.364,54 € 1.405,48¢
Pac de colture Chaussée de 1 bae potager chaussée de Neerstalle 10,00 € i : 10,0‘0 £ 10,00€ 10,00 € 1000 €
Neerstalie EEERRRS
z bac potager chaussée da Neerstalle 1600€ - 10,0!_)__€ k : 00 E 10,60 € 10,00€
3 bac potager chaussée de Neerstalie 10,00 € 10,60 € 3 16,00 € wene 10,00€
i bac patager chaussée de Neerstalie 16,00 € 10,60 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
5 bec potager chaussée de Neerstalle 16,00 € 10,806 10,00€ 1000¢ 10,00 €
6 bac potager chaussée da Neerstalie AG00E lﬁ;Dﬂ _C_.' ; 10,00€ 10.e0€ 10,00€
11 bac patager chaussée de Neerstakie 10,00 € 16,60 € . 10,00 € 10,00 € 10,00 €
12 bec potager chaussée ds Neerstalle 16,00 € 10,0_0 £ 10,00 € 10,00 € 10,00 €
13 bac potager chaussde de Neerstalle 10,00 € 10,00€ - 10,00€ 10,00 € 10,00€
14 bac putager chaussée de Neerstalie 10,00 € 10,00€ 10,00€ 10,00 € 1000 €
15 bac potager chaussée de Neerstalie 10,00¢€ lﬂ,Oﬂ_é 3 10,00€ 10,00€ 10,00 €
15 bac potager chaussée de Neerstalle 10,00 € 10,00 € il 10,00€ 10,00 € 19,00 €
16 bac potager chaussée de Nearstalie 0,00 € 10,00 C. 10,00 € 10,00 € 10,00€
17 bac potager chaussée de Naerstalie -10,00€ 10,00 ¢ 10,00€ 10,00 € 10,00 €
12 bac potager chaussée de Neerstalfe .. 40,00 € 10,00 € W000€ 10,00 € 10,00 €
: PERMISSIONS DEVOIRI G G it
Avenue d'Orbaix £3 avenua d'Orbaix 7957 ¢€ 82,37€ 7997¢€ 8484 €
Rue Geleytsheek 270 5856€ 56,85 ¢ 58,56 € 60,31 €
Rue Professeur Hustin 54,76 47,73€ 4534 € 41,73€ 49,16 €
TOTAL FERRANS L0676 3,102,91 € 3.067,68 € 112146 € 3.176,85€




PEGPRIETES COMMUNALES

Locatairas

- 'Redevances annuelles

Redevances annuelles

TOTAL IMMEUBLES

L2021 2020 2001 202240 2022
<ralssance ({{oyers, croissance crofssance
-1,03% redevances, 1,03% 18%
-escomptés |0 canons
d'aprasE R} annuels,
B escomplés
d'aprés E.R)
avec
déduction 7
rmois Covid
: IMMEUSLES BATIS HORS LOGEMENTS
Avenue W.Churchill 159 ) 928648 € 7.513,31¢€ 5.286,48€ 9.565,07 €
Centre de santé, chaussée . chaussde d'Alsemberg 883, 1120 3.219.32 € 312555 € 3.219,32€ 3.335,90 €
d'Alsemberz 883
Rue Roberts Jones 25 63.299,87 € 56.027,40 € 68.248,87 € 7132736 €
Pavillon Lauls XV 11.243,91 € 9.057,02 £ 11.243.91 € 1158123 €
e de Stalfe Coffee Comer - b tratif - rue da 0,00 € 0,00€ 0,00 € 6.000,00 €
Angle Homire Goossens-Paryis JUSTICE DE PAIX du Canton d"Uccle, Parvis Salnt- 2,099,11¢€ 2.089,11€ 2,162,084 2.226,95 €
Saint-Pierre 26, 1181
Place Homdre Goossens 1 914,40 € 900,00 € RN7,00€ 954,81 €
Moulin du Nekkersgat 267446 € 216380 € 267446€ 275569 €
Rue Keyenbermpl, 66
Avenue Paul Stroobant 43 0,00 € o0oe 0,00 £ 17.000,00 €
Avenue Paut Strocbant 43 2,597,88 € 2675 82¢ 2.164,90 € 675,82 € 2.755,09€

98.484,40 €

100,363,356 €

83.091,11€

101.438,93 €

127.482,10 €

D, PAXNEROX PUBLICITAIRES

Rug de I'Etoile

CLEAR CHANNEL BELGIUM 5.4, Baulevard de fa

2.421,84%

2.569,33 €

12,42184& 2.494,50 € 249450 €
Plaine 5, 1050 Ixelles T
Rue de Stalle 24 CLEAR CHANNEL BELGIUM 5.4, Boulevard de la 40,504,91 € | 41,720,06 ¢ 40.50491€ £1.720,06 € 42,971,656 €
Piaine 5, 1050 ixeltes
Rue du Bourdan. BELGIAN POSTERS 5.A., Rue des Chrysanthémes 18 383258 € 3HMISEE 31B325B€ 3.947,56 € 4,065,98 €
B3 1020 Lacken
Rue M. Depage BELGIAN POSTERS 5.A, Rue des Chrysanthémes 18 2045 € 958,55 € -, 970,44 ¢ 999,55 € 1.029,54 €
B3 1020 Lacken PR
Angle rue Zandbeek/chée CLEAR CHANNEL BELGIHUM S.A., Boulevard de la 2386444 -8 245B03€ 238644 € 245803 € 253,174
d'Alsemberg Plaine 5, 1050 Ixeiles - e
Angle rues E. Cavellf R. Jones BELGIAN POSTERS 5.A., Rue des Chrysanthdmes 18 584148 ¢ 6,016,72 € - 584148 € 6,016,72 € 619723 €
B 3 1020 Laeken - .
TOTAL PANNEAUX
! 636, 957, 636,42 € 365,
PUBLICTFAIRES 55.957,69€:] 5. E&‘.6 4Z€ S5.95769€ 57, 59.365,51 €
A, TERRAINS L
Complexe Sportif REERSTALLE 1322490 € 1362165 € 11.020,75 € 13.621,65 € 1403030 €
Rue Robert Scott 14 i.059,35 € 1.09119€ . 882,80¢ 109,14 € 112388 ¢
Rue Zwarteheck 71 56,56 € 58,26 £ A 47,13 € 58,26 € 60,00 €
Chaussée de Heerstalle CBIARE 8598€ - 69,57 € 8598 € 88,56 €
B. BATIMENTS
Rue Edith Cavell, 22 6.000,00 € G.180,00€ | 6.000,00 € 6.180,00 € 636540 €
Avenuz d'Hougoumont 14 39191,15€ { 40.366,88 € 3919415 ¢€ 40.366,88 £ 4157783 €
TOTAL CERCLES SPORTIFS 5£9,61545 € 61.40391€ 57.211,40 € 61.403,31€ 63.246,03 €




PROPRIETES COMMUNALES Locataires - Redevancas annuelles Redevances annuelles
2020 2028 2020 200147 __ 2021 z_u_z_z_'s . 2022
“{layers ceoissance iloyers, croissance croissance
anpuels 1,03% redayances, 1,03% 1,03%
escomplés anons
d'aprés E_.R,] annuels,
A escarnplés
daprés ER.}
avec
déductian 2
mais Covid
F. EMPLACEMERTS DE PARKING
Parking St-Pierre 1 parking SaiatPierre Sapoc | osee Conai e no0€ o€
Rize du Doyennd 63 OEANOOENEN 3
Z parking Saint-Plerre 1.007,16 € 31 it 914,30 € 1.130,07 € 1.16398 ¢
3 parking Saint-Pierre '3_.136_,6? € 1] emaoe 1.130,07€ 116398 ¢
F) parking Saint-Prerre :i,u_u,a:{ £ 1| su30¢ 113007 € 116398 ¢
5 parking Saint-Plerre 1 ] ewa0e 1.130,07 € 1,163,98 €
5 parking Saint-Pierre 1.097,16 € 113007 € 116398 €
7 parking Saint-Pierre 319,30 € 113007 € 1.163,98¢€
8 patking Saint-Pierre 1.097,16 € 113007 € 116398 €
9 parking Saint-Plerce 914,30 € 1.130,07 € 1.163,98 €
10 parking Saint-Pierre 1097,16 € 113007 € 116358 ¢
1 parking Saint-Plerre 109716 €. 914,30 € 1.130,07 € 116398¢
12 parking Saint-Plarce 109716 € 914,30 € 1.130,07 € 116398 €
13 parking Saint-Piere 109715 € 1097,36 € 1.13¢,07 € 136398 €
1 parking Saint-Piarre 1097,16 € 913,30 £ 1.136,07 € 1.163,98 €
15 parking 5aint-Pierre 1.093._1s_é : 109,36 € 113007 € 116398 €
16 parking Saint-Piarre 1.097,16 € : 1.097,36 € 113307 € 1.163,98€
17 parking Salnt-Piarze 109716 € - 914,3G € 1.130,07 € 3.16398¢€
18 parking Saint-Fierre 1,097,16 € 914,30 € 1130,07 € 1163,98¢€
19 parking Saint-Piersa 109716 € 914,30 € 1130,07 £ 1163,98€
20 parking Saim-Piene 109716 € 1.097,16 € 113007 € 1.163,98 €
21 parking Salnt-Fierre 007,16 £ 914,30 € 113007 € 1.163,98 €
2 parking Saint-Pierre 1.097,16 € 914,30 € 113007 ¢€ 1.163,98€
23 parking Saini-Pierre L9716 € "_1,'_13_0,07 € 1.097,16 € 1130,07 € 1163,53€
2 parking Salnt-Pierre ga9,80¢ | 5899 ¢ 639,80 € 558,99 ¢ 678,76 €
24 parking Saim-Pierre s70,00€ 1) 537}:_6 € 570,00 € 587,50 € 604,71 €
25 patking Saint-Pierre 1097,36 € | “1130.07¢€ :- 914,30 € 1130,07 € 1.163,98€
2 parking Salnl-Pietre Gaerise | 1130,07¢ 109716 € 133007 € 1163,98€
27 parking Saint-Plerre 1.097,16€ 1.130,0_7_& : 914,30 € 1.130,07€
28 patking Saint-Pierre '1.097,16 € 1.i_ao,u_§ € 914,30 € 113007 € 116398 €
29 parking Salnt-Plerre 3.097,06€ | 1130,07¢ : 31430€ 1.130,07 € 1163,98¢€
30 parking Ssint-Pierre . '1_.09'1,15 £ 113007¢ 1.097,16 € 1.13007 € 1163,98¢€
n parking Saint-Pierra 1097,16 € 1.13_n,ni e | 1.007,16 € 1.130,07 € 1163,9B€
32 parking Saint-Pierre :l,ué?,lﬁ £ 113007¢ 1097,16 € 1.130,07 € 1163,98€




PROPRIETES COMMUNALES Locataires Redevances annueles - L Redevances annuzlles
W2 [ 12021 .| 2020% e w20 202100 2021 |2022¢ : 2022
“loyaes -] croissance SRR {loyers, croissance croissance
annuels pT103% | redevances, 1,03% 1,03%
escomplés | : canons
d'aprés ER) annuels,
e ascomptds
d'aprés ER)
avec
déduction 2
mals Covid
33 parking Saint-Pierre 1.0_3?,1_5_ €] 1.097,16 € 1.130,07 € i B 1.361,98 €
34 parking Saint-Pierre i._ﬂ??,_:!b‘__c_ B 1.057,16 € 1.330,07 € I 1.163,98 €
35 parking Salnt-Pierre 1;09_7,‘!.5 € ) ~1.130,07 € 109716 ¢ 113007 € sk 1.163,95€
36 parking Saint-Pietre 109716 ¢ :: 91430 € 1.130,07 € et ; 11563,98 €
EX) parking Saint-Pierre 1.097,16 € 30,07 € 014,30 £ 113007 € 21 1.163,98¢€
39 parking Saint-Pierre 109716 €. '113007€ 91430€ 1.130,07 € g 1.16338€
404 parking Saint-Pierre ; 447,50 € 553,13 € 1 559,70 €
408 parking Saint-Pierre 537,00 € 553,11 € 1 569,70 €
41 parking Saint-Pierre 109716 € 1.130,07 € o 1) 1.163,98¢€
A parking Saint-Piarre 123,60€ Tk 127,31¢
B parking Saint-Piarre 000€ 0,00 € 0,00 € 1 12730 €
< parking Saint-Pierre ) :123,60 € 120,00 € 12360€ 1 127,30€
D parking Salnt-Pierre BooE 6,00€ 0,00 1 127,30¢
Box de garsge i garage Fort-laco :1158,26 [ 1.026,10€ 126826 € i 130631 €
Avenue du Fort-Jaco, 22 EREA
2 garage Fert-Jaco R 68,26 € 1231,32 € 1.268,26 € 1.30631 €
3 garaga Fort-Jaco }._268,26€ 1.231,32 € 1.008,00 € 1.038,24 &
TOTAL PARKING ;4809346 € 42.557,90 € A47.956,80 € 48.486,12 €
/LOGEMENTS PROCURANT DES REVENUS
= LOCATERS s :
Moulin du Nekkersgat Moulin du Nekkersgat, rue Keyenhempt 66, 1180 6.645,01 € 645147 € 6.645,01 € 584436 ¢
flot %) :
PMoufin du Nekkersgat, rue Keyenbempt 66/2 1180 471373 ¢ 457644 € 4713,73¢ 4.855,15€
(lot 2} - & partir du 3/09/2018 :
Avenue Montjoie 173 {malsan lugement avenue Montjoie 173, 1180 12,389,72 € 12.03856 € 12.393,72 € 12.771,73 €
parc) R
Piace Haomére Goossens 2 ler étaze ALS.Y., rie Beeckman, 89, 1180 7.268,30€ 7.056,60 € 7.268,30 € T.A86,35 €
{transit) RS
Jame étage ALSAL, rue Beeckiman, 89, 1180 (LO56,60€ .| 7.26830€ 7.05560 € 726830€ 7.486,35€
Rue Vanderkindere, 383/2 A1S5.1, yue Beeckman, 89, 1180 7.0S6,60€ | -7268,30€ 7.056,60 £ 7.268,30 € 7.486,35 €
(transit) " s
Rue du Peyennd 63 (appartement logement, rue du Doyenné 63, 13180 11.3148,00 € 11.482,44 £ 11.14800 £ 1148244 € 1182691 €
étage) R TN, s
Avanue du Forl-laco 22 logement avenue du Fort-face, 22/32 1180 (9.825,80 € 1§ 10.12057¢ $.825,80 € 9.960,00 € 10,258,800 €
lagement, avenue du Fort-Jace, 22/31 1180 ':30.377,84 € [ 10.689,18¢ 10.377,84 € 10.683,18 € 11.009,85 €
logement, avenue du Fort-Jace, 22/21 1180 1b.3_15,16 € [ 1062461 € 1031516 € 062461 € 10.943,35 €
{ogement, avenue du Fort-face, 22/41 1180 12,273,60 € 12.641,81€ 12,273,600 € 12.641,81 € 13,021,06 €
logement, avenue du Fort-Jaco, 22/42 1180 8493,60€ .1 B74B41g 8.493,60 € 88,41 010,86 £
TOTAL LOGEMENTS 106.670,27 £ | 103,870,338 € 106.670,27 € 104.709,80 € 113.00L10 €




GENDER BUDGETING







1. Définitions

Genre : est un concept qui met en évidence toutes les inégalités entre les femmes et les homimes.
Celles-ci n’étant pas basées sur les différences biologiques mais basées sur une construction culturelle
et sociale qui définit les roles et les responsabilités des femmes et des hommes, dans une société.
Ainsi, les rdles dits féminins et masculins ne sont pas définis par le sexe, mais peuvent
évoluer sans cesse, selon les situation économiques, culturelles et sociales.

Gendermainstreaming : est une stratégie qui vise a intégrer une approche de genre dans tous les
processus organisationnels d’une institution afin que I’égalité femmes-hommes soit incorporée.

Genderbudgeting: se traduit par la budgétisation sensible au genre. C’est une procédure qui vise 4
intégrer la dimension de genre dans le processus budgétaire. Le BSG est aussi une approche
préventive. En effet, au lieu de prendre des mesures spécifiques pour remédier aux inégalités
constatées dans un domaine particulier (projets du service égalité des chances et des genres),
on demande 2 toutes les personnes impliquées dans la préparation et la définition des
politiques budgétaires de tenir compte de I’égalité afin d’éviter I’émergence ou le
renforcement d’inégalités entre femmes et les hommes (gender mainstreaming).

Egalité des genres : principe selon lequel tout individu, en dépit de son genre doit pouvoir avoir les
mémes opportunités dans tous les domaines (vie quotidienne, professionnelle et citoyenne), car tous
les 8tres humains doivent pouvoir jouir des mémes droits.

2. Pourquoi et Comment introduire le genre dans lg budget de la commune ?

Les finances publiques ont pour objectifs de financer des projets qui refletent les valeurs et les
ambitions de notre société. L égalité entre les femmes et les hommes est une des valeurs nécessaires
dans le maintien de notre démocratie. En ralliant les deux, nous pourront examiner dans quelle mesure
les budgets impactent les inégalités entre les femmes et les hommes, ainsi qu’améliorer nos politiques
de lutte contre les inégalités entre les femmes et les hommes.

Il s’agit donc d’analyser :

¢ Les ressources (financements mis & disposition) ;
Les activités (services prévus et mis & disposition) ;
e Les résultats (utilisation prévue et réelle des activités) ;
e Les effets (résultats prévus et réels par rapport aux objectifs politiques définis).

En prenant en compte les égalités entre les femmes et les hommes, en posant les questions suivantes :

Les ressources sont-clles adéquates pour réaliser I’égalité entre les femmes et les hommes ?
Les activités sont-elles congues pour étre également adaptées aux femmes et aux hommes 7
Les activités sont-elles adaptées pour réaliser 1’égalité entre les femmes et les hommes ?
Les résultats sont-ils répartis équitablement entre femmes et hommes ?

Ies résultats sont-ils adaptés pour atteindre I’objectif d’égalité entre les femmes et les
hommes ?

o Les effets favorisent-ils I’égalité entre les femmes et les hommes ?

. & ®




Les réponses apportées 4 ces questions permettront d’établir :

* Une analyse de genre (rdles, facteurs d’influence, accés aux ressources et controle) ;
¢ Des stratégies pour favoriser ’égalité entre les femmes et les hommes.

3. Intépration du genre par la catégorisation des articles budgétaires

L’intégration concréte du genre dans le budget communal vise a répartir les articles budgétaires en
trois catégories.

Catégorie 1 = neutre

Les articles budgétaires de cette catégorie ne sont pas concernés par le genre.

Catégorie 2 = spécifique
Ce sont des articles budgétaires qui servent 4 des actions spécifiques mises en place pour lutter contre

une incgalité ou favoriser plus d’égalité. C’est le cas des articles du service Egalité des Chances et des
Genres.

Pour le budget 2022, les articles de cette catégorie donneront licu i une « note de genre », qui est une
explication justifiant leur utilisation « spécifique », et permettant d’établir un document récapitulatif
joint au budget,

Dans le cadre de la stratégie de gendermainstreaming de la commuae, la note de genre est utile, afin de
mener une réflexion sur les moyens déployés par la commune pour promouvoir I'égalité entre les
femmes et les hommes.

Catégorie 3 =a genrer

Ce sont des articles budgétaires qui ont été déterminés comme « genrables », car la réflexion et la mise
en place d’actions positives est possible.

Les services dont les articles sont repris dans cette catégorie, bénéficieront d>un accompagnement lors
de la conception de leur projet, afin d’appliquer les recommandations.




BUDGET GENRE : PROGRAMME ORDINAIRE 2022

ARTICLE Dépense Recetle Département Service UBELLE estmaion 2022 | SR MOTIVATION GENRE
P e B3G
Services Genéraux
PERSONNEL - PRESTATIONS
i3l < Mo Dépanse P - ADMINISTRATIVES DE TIERS SPECIE A 1A & _ ~
FONCTION
_ COVID-19 - AUTRES CONTRIDUTIONS Dépensesardinaires lizes au Covid (gel hydro, essuie-taut, ..
14046548/ = M0 Recette Affaires éducatives | Education SPECIFIQUES DEL'A'S 0 1 (eelhy )
Recelles ol dipenses géndrales denselgnement
Traltements des membres du parsonnel (MOF) du CRMS - barémes déterminés par [ Fédération
Wallanie-Bruselles (Recette = Dépanse 706/463.01), - Une analyse genrée del'ensemble du
R TR DR RS personnel devro étre réalisde (statistiques genrées).- Lors du recrulement, les directions des écoles
h 5. MEN SONNE
; 2 - & reifleront & ne pos tomb. o A iter des disely H e
J0ENT1T1 = D Dépense Al Education ENS A CHARGEDE 1A § 650,000 3 |veilerontne pos tam er dans le piége es!réﬂtulypr.i afnd:vkr les distriminotions et de créer
davantage dinégalités. Clest paurqum lo du corps prof | de
1équipe p dek est
T01123-13/ - HO Dépense Affaires éducalives Education ONCTIONNFMENT DE LINFORMATIQUE 1250 1
Achat d's ges et doci pour 13 conseillére péd;
i SERV ENSEIGN - ACHATS LIVRES
23190 - 4 i i v
T0UI2319 - MO Dépense Affaires éducatives | Education BOCUMENTATION £T ARGNNEMENTS 1.000 1
s ; SERY ENSEIGN - AUTRES FRAIS Cotisaltons obligatoires CECP, CPEONS i
234 - \ 1
TOMIZIAR - M0 Dépense Affaires éducatives | Educatian ot 13.000
CENTRE PIS - FOURNITURES Achat fournitures de bureau
T06/123-00/ - 40 Dépense Affaires éducatives | Education | ADMINISTRATIVES POUR CONSOMMATION 200 1
DIRECTE —
Frais de correspondance : timbres, envoi postaus, ..
7061123-00 - MO Dépense Affaires éducatives Education CENTRE PMS - FRAIS DE CORRESPONDANCE 150 1
- Lacation impri {1 multifonction + 2 i ~hars papier
. ’ CENTRE PMS - FRAIS DE LOCATION ET Y 5 P
12312 « en 3,000
T06/123-12/ -+ HO Dépenta Affalres éducatives | Bducation | o m A O BUREAU LOUE] 1
ées par |a commune. Les demandes sont & linitiative de la direction du
CPMS. - L."n: unulyse gearée des demondes de formatian est nécessalre (stotistiques genrées).-
TO6M23-17 - 140 Dépense Affalres éducatives Education CENTRE PMS - LRAIS DE FORMATION DU 5.000 3 |Proposer ou personnel de faire une formation sur le geare.
= PERSONNFL .
Achat d'uuwagts et documentation 31a demande du CPMS. -
z o " CENTRE PMS - ACHATS LIVRES, Lo Hlisée sue les questions aégalité de genre et elle en tient compte dans le cholx
TOGN23-19/ - HO Dépense Affaires éducatives Education BOCUMENTATION ET ABONNEMENTS 500 3 des fvres.
5 ? Z % CENTRE PMS - AUTRES FRAIS Frais de réunion du CPMS
18/ -
TO6/125-18 Ho Dépense Affaires éducatives Education ADMINISTRATIES 100 1
o \[CURES ‘Achat de faurnitures diverses et matdrial administratif pour les MOP du CPMS
i e " CENTRE PMS - FOURNITURES TECHNIQUES
72400 -
70612400 - M0 Dépense Affaires éducatives Education FOUR COMSOMMATIONS DIRECTE 2.600 1
F06124:06/ - 40 Dépense Afalicsdduestivas:| Edutation, | CENTREPMSSPRESTATIONSTECHNIQUES 100 1
i . Organisation de réunions pour les MDP : apras-midi d'accueil des nouveaux enseignants, réunion de
AT S SEIGNEMENT- ORGANISATION G e
T07123-160 - M0 Dépense Affalres éducatives Education MANIFESTATIONS PEDAGOGIQUES 2.000 1 fin d'année des régisseurs, ...
Subvantion de la FWB pour le fonctiannement et les projets organisés par les assodations de parents
SURSIDES AUX OEUVRES SOCIALES des deolesc - U :.. genrée des de parents est nécessaire (prof
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dela FWB pour le f etlesprojets i les de parents
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i SRS didactique, fournitures scolaires paur les élbvas de maternelle {15%).- Seasibliser le corps
ENS MATERNEL - KO 3 v 3 i " ok
i i it a I , fa distrib
T2 - 140 Diépense Affaires dducatives | Fducation TECHNIQUES POUR CONSOMMATION 125.000 1et3 f"j{fj‘:ﬁ'” d””" Id “,::r‘" vibliutee destétbotypes degenrelocs de fschat, fo diribytiga €t
DiREE utilisation des fournitures.
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] Fanifes.  [CRECHES - AUTRES CONFIIBUTIONS
BAABIES-AY - 20 R i il 1700000, 1
J: /- ecette Affaices ddutatives rache SPECIFIQUES PF. 12 FOLL000
0é n
porlog [FAMILLESSANTEAIANDICAP - AU IRES pense nautie
BISfABS 48 - (5D Recetts atfalras educatives | e [CONTIUBUTIGNS SPECIFIQUES DE 10.000,6¢ i
LAUTORITE SUPERIEURE
careties T Depsnie neuire
anifizz ey - f0 Dépense Affoires chucatives g [NPESNITES POUR MEDECINS ET 80:000,20 i
“Ehes |PARAMEDICAL
carmilen. |MEDECINE - FOURRIFURES Dépense neutee
717300 - J90 Dépence Allaices dducativas o ADMRASTIATIVES FOUR 100000 1
= ciches | CONSOMMATION DIRECTE
] . Dépense neulce
I Familtes-  [MEDFCINE - FOUMNITURES TRCINIQUES
o - i i ' 000,/ '
anfs2a0y - 190 Hense Affaesédycatives | s 0UR CONSOMMATION HIRECTE 0000
871412406/ - 130 Dipente Mtaires éducatives | IS+ [MEDECINE - PRESTATIONS TECHNIQUES 500  [Déperseneutre
aiches  |DETIERS
o AN LE LR IO - DRGARISATIONS Compagnes de prévention. - ENe som adapatéss en fonction du genre {0ipiitage d cancert du col de
875/123-18/ - /30 Dépense Afaten acaties | Fomejet ™ S EEREVENTION - URAALTSA FIS 20000 2 [futens, ete)




I Famies - |MEGECINE - FRODUITS BF Dépense neutre
871116103/ - /9 L i @ ; 500, 1
P _," / - 40 Recelle Affaies éducatives ceiches  [PRESTATIONS DIRECTIS 630000 o
N Familles - |AEDECINE - AUTRES CONTRIRUTIONS Dépense noutra
871/380-48/ - /50 Recntte A o 3 600,00
| Enfan s - dresducalives | wnes  |DES TREPRISES ET DES MENAGES ! |
Dépense neutre
Famiifes:  |MEDECENE - CONTRIRUTIONS DE LA S,
846501/ - f90 Becetts A i 160.000,08 )
HELS - “ felres dducatives |7 hes  [PANS FIRATS FONCTIONNTAIENT
Moblllté
) ) & gor JFOTVATION GERRE
ARTICLE Dépanse - Recatte Départemant Service LIBELLE ESTIMATION 2022 r:';:;" o
Une réiekian suf e gemre paurra BT EnvIs0gee, £ fanction des prajets ul seromt mis et floe,
SID/L23-16/ - 445 Dépense Espace public Mobilié FRAIS ORGANISATION UE EAARGSESTATIONS 10,000 3
. Contrat de mabyitité - subisidz 0z a Reglan afin ds fladifier 1 wrafic dans s careefours régionaux -
PECH !
#10/965.48/ - /a8 Recete Espace public Mobilng | AVFRES CONTRIBUTKINS SPECHIQUES DE L ¥7.500 1 pas dimpact sur le ganre.
Parascolahie
o1l |RSOTIVATION GERAE
ARTICIE Diponse - Recelte Département Senvite UBELE ESTIMATION 2022 c:‘:g;" i
Afalres cultureles et TRANSFERT
76104/332.02 - /13 Dépenses ety Parascalsire | RARASCOLAIRE - SUBSIOES DE 210,000
FON(TIGHNENSENT A L'ASBL
SubsTdes - détaits des dépenses
23 manittkes et §3 maniteurs. - 1o profession ext dovanloge ollirce por des hommes en rafons de 1
a0 représentation des femmes dans le secteur du sport, les horaires progesés. elc, Mais une
2104/3320% - /12 Dépenses | ares calturelleseti i [Frais de-Personnel - Konteus contrat 0D e 3 |réftexion surte procesius de recaitement peut dlre emvisagés (amention occordés mux imoges, tete
FECTERTURS .
Inclusif, etc.).
76109/332.0Y - f15 Dépenses Alfaires cultarelleset] - ovire | omiss. 31.703,90 g |Pepenseneule
récréatives
. fros eulturelt )
0202 - 116 Dépenses  |/ees cltuceleteli, o e | Assurances (Monitaurs & enfants} 746730 1 [Deasnsenaue
T6I04/332.02 - /17 Bipedses Afales cvtwurelles 8t stve  |Bureau comptable B.857,20 1 [Prenie neutes
et culturel
T6A04/332.03/ - /18 Dipenses Aaheseullondlies <o olire | Adehs [eateuls émunéestians] 564473 y |Deépenseneutre
i I
F6104/322.08 - /19 Dépenses Afires calturelles et colire | Frais de Teamsort fears] 242,45 1 [Dipense nectre
rderéatives
A1) 1
76104/332.0/ - /20 Dipentes ates culturelles et otoive | Ropas {stages camaval, pigues, 618) 171842 3 [DEeenseneutie
Une anoty des p et devra étre éofist fstolistiques gemréest Sensibifiser fes
! . " sut tions et probi indgalités de genre et Lenter d'étobir des reflexions
7610433202 - [ Dépenses A;f“',“l‘i::‘”’e 5 bnsascolaire [ Prestatians de Trers fashl assorides) 42.667,20 3 [surcous qui paurrolent &lre nis en plice, pour tendre & une dgokitd.
réceéal
Publications pous Is ion des acthvités. - Un trovall de réffexian vo étre réalisé sur Jos foroges
AFfa d'enfants véhiculdes dons les brochures, Lo possibiité d'ubilser * fosutze)
16104/332-0f - f22 Dépenses aires cultwielleset| o ohire | Publications [brochures, radiol 7893195 3 enfants v . reCre ulibaer une #
récréates |promouvoi fes activités est envisagde.
1 Les frais adminlstrallfs lis aux runians sont neutres, 3} Les rédnlons de [znscmbla do stail &t de
Affaives culturelies et F'énuipe pédagogique sont des moments prapkes paur les sensibillser aux stéréatypes de ganre
15104/3320% + 23 Dépenses criethies Pacascolsive  |Erais de réunion du stalf, équipe pédagogique 2832,00 1et3 |prdsents dans e secceur, Une sance de sensibilisation Gurant celles-ci pourrait Elre envisagée.
ires culturel)
TEL04/3320Y - /24 Dépenses pffaires culturelles |, o colsire | Frals do manifestations (crass, ratstan. | a _ _
T6104/332.02/ - {25 Dépenses Affates cutturalleset] e |Frals bancalres 963,86 3 |Pipenieneutre
res cullurel " :
THI04/332.00 - j26 Depenses ;Té':“_;:s S ) ssscolare | Féldphone moniteurs at responsaties) 298,59 1 [Ppense neutre
PPr— -
e300 - 127 Dépenses | Plares coureleset i tara  [hdstgriel (v bafions, PC_ 2473500 1 |Pépenseneute
récrgalives
particlpation citoyenne
e atagar | FIOTIVATIGH GENEE
ABTICLE Gépense Recelte Départemant Serdee uBELLE ESTIMATION 2027 :'ng’
Béy deh oL ‘Gans e cadte de Forganisation des différents
pratessus panticpatis. - IFsersit possiblen d'intég er des clauses dans le marcha publlc. fenir
<compte des ventueties diffdrences entee Ios femmes et les hommes dans le cadre de fa
o Jcotion et de fa fe s pracessus porticipotfs ; intégrer fe résullat de Fonolyse
des diffdrénces et indgalitds entre hommes et femmes dons f2 18suliol de beur mission : meltre en
éuidence fex eHes indgalites entre fes fernmes at Jes honnies au sein du
N ticipatif dons le rapaart finof 28 rédiger des recommandations qui Hennent campte de
) Partlcipation  [SECRETARIAT COM - HONORAIRES ET processus por ¢ rations
w10 - 17 Dépense Stapsnne  JDEMHITES FOUR STUDES 7 TRAY DU SERY. 20.000 3 fces dy'fe‘ren:es J lenir compte de fa représentotion des famemes au sein de § ‘équipc de f'ogence fors de
ta sélection du prestataire ; porter une altention porticulidre lors de fa modération et la faciiitution
Hes ateliers partithaotifs sfin que to prise de parake soit équitabie entre fes femmes et les hommes i
que l'atmosphére de f'olelier salt peoplee & une prise dz porole confartable.
Dépenses paur Forganlsation de procesius participatifs {Etats géndraux de la jaunesse, hudpet
participatlf, consell de quartier] et leur cammunleation. - La dimension de gease pourra étre intdgrée
de dierses menidres - accorder une attention porticuliéra & Jo porité de genre dans les conseils de
quartier, dias fo misé ca cerre des budgels poticieatifs, pour Jes prajels renforgant tégeiié des
gerres ; s'asturer que Ja fociitetion seit sensibilisée & ['dgafité des genres ; organiver des
tetiers o pour les pecsannes désireuses de particiger éun processus
porticipatif; weilier & ce que fes oteliers salent orgonisés & des horaires adéquats aus travaieuses et
srovoillaues fovee enfants) et en présentiel. avec fa passtéllitd d'une gorderie pour enfants ; prendre en
Partiipatian campte fe genre dons I'dvoliation des projits porticipolifs et le public atteint ; une attention accardée
104/123-16/ - f17 Bépense Stayenne FRALS DE RECEPTION ET DE REPRESERTATION 0900 3 oux Images {stéréotypes, représentotions, et }; deriture indusive { btudiant- §tudionte, tovaiievs —
¥ trpunilieuse, efc.); enis comple de fo dimension de gence {i'exist différences entre Ia situation
respective des femmes et des hommes) loss de fa d: o ian/ds
sensibilisation/de promation ; veiler & ce que o comimunication fige & fa promotion des prjels ne soit
pas unie fque ; veiller iquér via des mopens papies et via des séances
dinformation,
Dépenses paur financer des projels de quartier et col lectifs sélactionnds dans b cadre du subside
Coup de Pauce Pealet Ctmyen. - La dimenston de geare pourra étre intégrée de diverses memidces en
Eermes de communication et d'obtention du subside : intégrer une clause pour augmenter i
pericipation des femmes ; opparter une gide pour la réduction du dossier de candidature ; veilter 3 J
10433208 - 17 Dépense Participatian {5UB5I0CS AUX ORGAHISMES ALl SEAVICE DES 30,000 3 |commurication fide & o promation du subsice tas uni érique, séonces o' i
dtoyenae  {MENAGES dans diffdrents guortiers & des horgires adéquats, elc.); encaurager les prajets qui permetient une
promation de Fégalicé entre Jas femmas et les hommes o uae certaine aulonemisation das fammes.
cpat . P, ADES FIlL
[P . Participation [CONTAIE. DES ATRES PP A DS FIlS . ~ B
citoyenne  {SPECIFIQUES
Privantion
- TR0 | HGERRE
Article Dépense - Recette Département Survice LIBSLLE ESTIMATION 2622 C";;’;" MOTIVATIOH &
e
Ws"agit d'un supplément de dépenss pour une Stude démarsée en 2021. Elle a pour abjective
. " danalyser le sentinent de bian-dire et de cohéslon suciate dans 'espace publique des quartiers
Adfalies socialss gt _— HONORAIRES BT INGEMNH ES POUR
1012202/ - f37 Dépens Préventian INORA 384,28 3 | .- W seroit possible d'i " i sl
N222 - I épense Pl s ETUDES E1 T2AY ot SERY. s Raelhle et Homitorch, - Wserall possible dinterrager e buteon d'étade, ufin de sovair sl as
inégalités da genre serent prises en comple dans 'dtude.




Las dépenses envisagdes sir cel articls 2ant les thaques ALE pour les surveibants habiligds, Les
prestations de Schola ULB {rerddistian] et les entretians el réparation des wétos des Gardiens de T

. Affi ales et ) NIDFEAINITES POUR AUTIES
W00/L22-48] - f57 Dépense f;{':ﬂ‘:‘:‘l“‘u:“ Fréventian '\r’ifm:‘l_‘!\'l”“"‘;‘l:“[r‘\‘;-;f 5180000 3 Ipai.- Line anolyse genrée de Fensemble des surveitionts hobitités devro étve réal
i ' - : genrées).
fai 1 . o
WAL - 97 Depensa Alfires oIS EL | prgventian FRAIS B TELECONMUNICATION o -
Lo demenses pout Ges raceptions lors des Fencontres aves nos partendies sociaw - Efobly dos
Adfaires saclales et . FRAIS 7 RECEFTION BT BE portenoriats qulavee des praanismer qui ont uoe politigue qui lent compte de Igolit2 de genre
16/ - 8 ;
00/323.160 - /97 Deponse ooy | TRV REPRESENTATIO s PO poureait dtre envisoge.
Las Formations sortt dannées sur base ges demandes indiulduelles, paur bes péles Cansail et
Atfaires secistes et Accompagnement scolzire et Widiation saciale. « L'accent va dtre mis sur des formations pour
00712317 - fo7 Dépense privi frévention | FRAIS DE FORMATION DU PERSONNEL 10.000,00 3 |sensibifiser Jex trovoilleurs sur les questions d'inégalité ve geare.
. - . . Lothot o' quitraitent les questions el proklémuliques dégolé de genre povrsait lre
] Aflaires socisles et . FRAIS DACHATS TIVRES, DE .
0012319 - By Pedvention 332000 3 isagé.
2319/ - 197 epense Scanamigues cevent DOCHMENTATION BT DARONNEMENTS encsage.
T Uathat de matdrlels st @énuipemeants qui sant neutrs, 3} Ler sur-gontalons de pluls seront chaisis
Miaizes soclales et i FOURNIURES 1 ECHNIQUES POUR Lior dt
00/124.03f -+ /97 bépense Prévent o - 4.650,00 Loty [emfoattion du genre.
300 - P éconamiques et CONSUMMATION DIRECTE “
. Attsires sosiales &1 . FOURN, ENTRET. ET LOC. VETEMENTS -
300, - jor Privanti
st - f Dépanse seanomiques ravention DE TRAY, FOUR FERS. COMM, ° -
Ler affiches et fiyers sesont réalisis avee Lme prise en compte des inégolitd de genre fottention
N N e N dé i ' At sHéy dons Ie choix des impges et dei teates, diffuston dons
Mfmires saciales et . PRESTATIONS TECHNIQUES DE TIE ° g .
012406/ - fI7 Dépeise éconormques Prévantion SPECIFIQUES A T A?f ARCTION 2.000,00 3 ldes Keux fréquentés por des minorités de genre, elc. ).
Affalies soiales et ;. ASSURANCES DIVERSES (RC, VOH., Assurance pow assurer des activitds dans des locaux qui n'appartiennent pas & la Commune.
200/12408/ - 3 ABan 4 400 L
i pense ¢ Fréventi INCENDIE. MDRITLIER. ETC...)
Les activitds des éducatanis et dducatrices de rue paur des jeunes. - 2] Des séorces de boxe soat
. egonisdes ent nonmiité at un troveil dempaierment avac fes jeunes filles et en réfiesion. 3| Des
Jo0jsaassl - 7 Dépene Afaltes soriateset | oo AUTRES ERALS TECHNIQUES 16.000,00 2e13 |narties da foot en misité sont arganisées. - Une réflexion sur Io mikitd ovec fes groupes de Jeunes
£conamiques paurralt lve envingée.
Suhsides du gauvernement [déral et de la Région Bruxalles Capitale sont neulres. - La recherche de
, . . o DE LA, €O Bléaiotiques concarnant les indgolités de genres rencantedes sur fe
Affaires sociakes et ; CONTRIBUTIONS DE L'AS, CONTRATS finaacements pour Lriter fes prol
300736508/ - f97 Recatte econenis Puévention  SECURIIE 1.387.865,53 1213 rerrain pewt ftee couisande,
Sparts
Catégori | MIDTIVAT:
ARTICLE DBépenss - Racente | Département Sewvice LmEUE ESTIMATION 2022 ::ﬁg" 108 GEHRE
Les dépenses de cet article Sent consarrées 3 organiyation des 10hm d'Uccle, - Une erolpse das
participonzs selon Is geare devra étre effictuse. Progositions : inchire dans tes 10 ki d'Ucele un
Affalres culturelles et hdme {Graits des femmmes), afin de sensibiiiser le grand public bt Inggalités au réaliser une course &
764/123.167 - 4 1 G 1 ) 2 ; ’
f123.167 - 112 Dépense S tives sperts ORGANISATION DE MANIFESTATIONS 54.000 héme en plus des 10kon d tccl,
Affalres culturefios er FOURNITURES TECHNIQUES FOUR Achats de fournitures {laus, vis, etc }
Bi{124.00] - Bepen 19,000 3
78412402 - f12 nense réatives sports CONSORSMATION DIRECTE
AfFalres cultureles et Prestatians de Vess. - frtecrager Jes frmtes ofin da savalr sf elles ont une politique en malidre d'égalité
I64/128.08] - /12 Dgpense S et sports PRESTATIONS TECHNIQUES DE TIERS 2,000 3 idegenre.
Plus de 50 % du mantant est consaceé aun clubs, sous farme e subsides qui lewr st ortroyec. If
sergit aussf bie ot e efubs suria f defeurs inf en fonrtiza
it genre et de feur demander st is ot das politiques d'agafitds de genre, - Les chiques-sport oat dtd
Adffaires cultorellzs et mls en place en 2021 £t 5 ont paemis & 1O Bllas et 34 gargons de pratiquer un spart- Etant donnéfe
764/332-02/ - 12 Dépante rdatives Sports SUGSIDES AUX DRGARISKES SPORTIFS 45.000 3 |nombre faible de demondes pour des files, o possibifité de foire une compagee, ave une
cammunleation ciblée est envisegée (itustrer tes offiches avec uniquement des phatas de files faisent
du spart].
P Wae onolyse de fo fréquention de fa alseine sous langle da gene devra lve réolisée.
Affalces cultureltes et SURSIDES OF FONCFIORNEMENT DE 1A
763433208/ Dé Sports 500,000 3
/3z0u R pense créatives P FISCINELENBCHAD
Une oaalyse det interipions aux cours de gm, d0quagym et des 10 ke de Ueete, saus foagle du
" n
T Recette atfaeas cllurellesen] o ACTIWITES SPORTIVES : INTEAVENTIGN DES 50,000 3 |oeme devraétreréinte
oréatives PARTICIPANTS
Location dinfiastructure. - Une enguiéte sur fa fréquention des clubs seus langte du genre devra 8tre
edoiisie. M seroit Agofement postible dintérroger fes directions des eiubs paur savelr quafies sont leur
BIEL0Y - 12 hoestze "‘"""e’f“i‘“‘“””“t Sporls mm\\m\u|;§§:g:;xﬁ;;kfnsvm¢rn 260,080 1 |potiique en matitre diégotitd de genre.
eréatives
Les sponsors des 10km d'Uecle, i
i T
I64/380-05f - f12 Recette Aifaires cutureles et] g, DONS MANLELS 15.000 1

créatives







BUDGET GENRE : PROGRAMME EXTRAORDINAIRE 2022

Catégorl
ARTICLE Département Senvice UBELLE £sTIMATION| suBsIDES | A CHARGE :S‘;"E MOTIVATION GENRE
Création d'un skate park. - Le genre devra étre pris en compte
AFFAIRES CULTURELLES ET " tout au long du processus de fa créotion du skate park et dons
% .12 - Création d'un skate park . 105.000 .000 3 5 = i
764/725-60/ - [ RECREATIVES SPORT SPORTS - Création d'un skate p: 150.000 A5, la gestion du liew {liey, mobili périodes de fr
selon le genre, le nom du skate park, etc,).
AFFAIRES CULTURELLES ET SPORTS - Achat de machines et
- = {a] Ao o 10. 10.000 1 Achat d'équipel 1t
764/744-98/ - [12 RECREATIVES SERAT matériel dexploitation divers hog RhAE e HEmEM,
PARTICIPATION CITOYENNE -
Budget participatif 2023-24 (3 ” i i
AFFAIRES CULTURELLES ET PARTICIPATION Figy o Achat de matériel et d'infrastructure des projets du budget
i 5 ion d 4 X 1
000/724-60/ - /17 RECREATIVES CITOYENNE inscrire en fonction espremlei:s 150.000 150.000 participatif
engagements a faire. Cf. calendrier
encore a définir)
706/741-51/ - f40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION CENTRE PMS - Rééquipement 1100 1100 1 Sigges de bureaux
CENTRE PMS - Equipement en = s reciié s vaatdisal
706/742-53/ - /40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION ordinateurs portables {logopédes et 3.000 3.000 1 P rue
personnel) H
1) Achat plastifieuse (55%). 3) Jeux didactiques neutres {45%}. -
CENTRE PMS - Jeux didactiques Le corps professorol devra étre sensibilisé aux questions
! - Al CAT DUCATIO| 00 700 let3 5 1 N
F0B[74-8/! ~-{40 FEARES EOLCATIVES 3 N (300 €) + plastifieuse (400 €) 7 & d'égalité de genre, afin d'éviter de véhiculer des stéréotypes de
genre lors de l'utilisation des jeux.
ééqui hili 2
£NS MATERNEL - Rééquipement en 1) Ré: quspen'!enl en mu- ilier pour les MDP et les classei 3)
il arderte It&TELTaE Des gros matériels sportifs. - Le corps professoral devra étre
721/741-51) - f40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION exlr:rieur (r:eubl arnmuire [ 34.000 34.000 let3 sensibilisé aux questions d'égalité de genre, afin d'éviter de
. E'_ _ £ i véhiculer des stéréotypes de genre lors de l'utilisation des
chaises, gros matériel sportif, ...) 2
infrastuctures.
ENS MATERNEL - Equipement
) N— g " : G -
721/742-53) - /30 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION mfnr.ma. ique : pc, crans, lahl.eltes 10.000 10,000 i Equipement des rner-n res I.I.pEISDlInEIS en matériel
équipements divers : souris, informatique
webcam, écouteurs...
1) Equipement matériel, 3) leux didactiques, petit matériel de
ENS MATERNEL - Rééquipement en sport et de psychamotricité. - Le corps professoral devra lre
S ST e tons d'sgolitd B
72174488/ - /40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION matériel .Eljeux fl\da:th)zes classes 36,000 38.000 Sia sen‘ﬂbﬂ:sé aux ?u‘estuom ‘égolité de genre: afin dx.zwter de
et garderies, petit matériel de sport véhiculer des stéréotypes de genre dans les interactiosn avec
et de psychomotricité les enfonts et durant l'utilisation des jeux et du matériel de
sport et de psychomotricité.
2) Rénovation de la cour de récréation de I'école communale
ENS PRIMAIRE - Equipement des du Centre est prévue. - Une perspective genrée incluse dans la
cours de récréation et gymnases et réflexion sur les nouveaux aménagements prévus (cires de
mobilier divers {bancs, chaises, jeux) (453%) . 3) Equipement matériel sportif pour les cours
722/741-51) - [0 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION armoires, chariots, ...}, idem 161,000 161.000 Zet3 d'éducation physique + gros matériel pour l'accueil extra
extrascolaire, gros matériel scolaire {55%). - Le corps professoral devra étre sensibilisé aux
‘éducation physique ; achat aire de questions d'égalité de genre, afin d'éviter de véhiculer des
Jjeu école du centre stéréotypes de genre lors de l'utifisation du matériel et dans les
interactions avec le enfants.
ENS PRIMAIRE - Equipement » .
2 Ei de pll ( ec des tabl bl
722/742:53f - /40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION | Tableau Blanc Interactif 23 classes |  143.500 143500 1 AUpeTienL 8 e ckisaavet e hladuy blancs
S interactifs en plus des tableaux classiques
primaires
ENS PRIMAIRE - Equipements de
e 5 h 1 rriel industii T e
722/74451/ - [0 AFFAIRES EDUCATIVES EoUCATION | CUisine nouveau cahier des charges,| 50 o 35.000 1 Achat matériel Industriid paur fes culinessies coles
remplacement des machines communales
obsalétes
ENS PRIMAIRE - Matériel et jeux
didactiques, électroménagers, petit
matériel électrique et audiovisuel,
i isine (id Electromé ou isi lail t les écol
72278498 - J0 AFFAIRES EDUCATIVES FOUCATION matériel de CI-JISII'!E( lem pour 72,000 72,000 i etl:?rnenagersp rles l:.l.IHSIﬂes scolaires et les e.co es,
garderie, voir compensation matériel entretien et machines pour travaux techniques.
subside ONE ATL), matériel
entretien propreté, machines pour
travaux techniques des régisseurs
ENSARTISTIQUE - Réquipement Equipement en mahilier divers pour les futurs nouveaux locaux
i . E bilier di banes, chaises, 000 X 1 &
734/741-51/ - 40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION en mobilier divers [bancs, chaises, 2 2.000 du Centre de Promotion Sacial d'Uccle (CPSU),
armoires, ...}
ENS UE - PC-logiciels, . N
730/782-53/ - /40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION NS ARTISTIQUE - PClogiciels 5,000 5.000 s Equipement des MDP et locaux en matériel informatique
écrans, webcams, souri:
ENS ARTISTIQUE - Achat
d'instruments : piano, trompette, Equipement en instruments de musiques pour les cours des
- - ] CATIO .000 14.000 1 =
734/744:98/ - /40 APFAIRESEOUCATIVE EDUCATION fliite, 3 violons, 20 xylophones 1 Académies de musique Fr et Nids
Nederlands Academie
ENS TECHNIQUE - CPSU -
Equipement 25 Danse - report 21- Equipement en mobilier divers pour les futurs nouveaux locaux
- - IRES ED 10N L. . 20.000 20.000 1
15/HLSY, - 40 AUFRA UCATIVES EDLICAT 22. 9000 € récupérés sur mobilier du CPSU
existant 25 Danse




ENSTECHNIQUE - CPSU -
i 25D H Equij ré i
735174253/ - f40 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION Equipament 25 Danse : pc 15.000 15.000 1 qufpement en smatérlel pour les futurs
portables, projacteurs, erans, locaux du CPSU
accessoiras divers
E -CPSU - lit Elact K
735/740-98/ - j40 AFEAIRES EDUCATIVES EDUCATION NA TECHRIQUE - Achat de 500 500 enpetit elac pour les fulurs nouveaux
petit éfectroménsgers divers lacaux du CP5L)
MERLO - Rééquipement en -
Equi bikier di les MDP di
PSI01/741-51) - /20 | AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION mobitier divers (Bancs, chaises, 7.000 7.000 Auipemant en moi s e o MR Mero et fes
armoires, rangements, tharicts, ...) *
< Equl . "
TSI01/TAZS3/ - fAD |  AFFAIRES EDUCATIVES pucATioN | MEMLO d;‘g:i’::ﬂi::“'ma e 000 8.000 Equipement des MDP et focaux en matériel informalique
MERLO - Equipetnent en matériel
e di L driet et jeu difacti i
7510L/744-98/ - /30 AFFAIRES EDUCATIVES ERUCATION etjeux |dactfquei§, équipement 10.000 16.000 s Equ.!pemsAnten matérie! et jeux 4da.chques spec:ﬁqueAsrpuur
pour accusil Type Z, Faccueil Type 2 au Merlo + matdriel do psychomotricité
psychomaotricité, logapide, ...
ICPP - Rééquipement en mobilier "
Equi; t bilier di DP du M L i
75102724151/ - /a0 | APFAIRES EDUCATIVES EGUCATION | divers [bancs, chaises, armoires, | 7.000 7.000 1 Auipemant en mobi 'es'w':::e":;:'s's'“ MEP du berto ct fes
rangements, chariots, ...} e
75102/742-53f - fa0 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION ICPP - Equipement informatique 5.000 5.000 i Equipemant das MDP et lacats en matériet informatique
ICPP - Achat sauteuse, armoire
Efiigéré , batl . .
7510274451/ - fa0 | AFFAIRES EDUCATIVES goucangn | TéltiBérée rebots coupes, battews £ 16.000 1 Achat malériel pour la cuisine de Vécole
mélangeur, maching & laver
prafessionnelie, deuble friteuse, ..
ICPP - Malérial et jeux didactigue, 1} Equipement en matériel et petit électroménager pour Méeole
pelit électroménager, outllizga 3} Achat de feux didoctigues. - Le corps professors! devra étre
75102, - - EDUCATIVES 22.000 2, tet3 . . . " .
/704:98] - 40 AFFAIRES formations professionnelles 200 ¢ sensibilisé oux questions d'égolilé de genre, ofin d'éviter de
horticuiture et cvisine, véniculer des stéréotypes de genre fors de tutifisation des jeux.
N " Equipement annue! pour fes plainas de jawx, - Une perspective
PLD - & . PP
76100/704-53/ - /40 | AFFAIRES ECUCATIVES EDUCATION EIFUK- Achat matériel sportif |, | 2,000 3 genriée sera prise en compte dans ta r&flaxien du matériel &
et ludique pour tes plainas L
ocquérr.
PREGARDIEN - G CALEVOET -
A i H A éri ité o' it
B4902/741:51/ - 140 AFFAIRES EOUCATIVES EDUCATION ugn-l?malfonaéls en!‘an!s achat 14.000 14.000 ) what materlelpaurausmcjterla capatité d'accueil du
mabilier : fits, tables, équipament prégardiennat,
sdb, cuisine ..
PREGARDIEN - PG CALEVOET - Augmentation de 1a capachté d'accueit du prégardiennat, - Une
84402/744-98f - fd0 AFFAIRES EDUCATIVES EDUCATION Aupmentation a 35 enfants: ZL.000 21.000 3 perspective genrée sera piise en compte dons fo réflexion du
équipements divers, jeux, .. muatériel ludique & acquérir.
ON- P ils at ¢ 3 4 e
AFFAIRES SOCIALES ET PRE\::ENT l.imaséla Dlj‘s (‘GHSEIEE espumespourlesu.c:.als‘ qlulunlete-
200/522 51 - j97 ECONOMIQUES PREVENTION sécurisatfon et primias potr 28.000 28,000 o 3 cambricles. Une analyse de genre des béndficiaires devra étre
¢adenas vélos réalisée. fstatistigues genrées).
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PLAN TRIENNAL & PV DE LA
CONCERTATION COMMUNE /CPAS







COMMUNE
D’UCCLE

PLAN TRIENNAL 2022-2024
NOTE EXPLICATIVE




Introduction

Dans le respect du prescrit de I'article 242bis de la Nouvelle Loi Communale, le plan triennal
2022-2024 doit comprendre, en sus des projections pour chaque poste majeur de dépenses
et de recettes pour les deux exercices suivant I'année du budget 2022, une note explicative
décrivant les axes politiques fondamentaux choisis pour les trois prochaines années, et leur
impact sur I'évolution des postes de recettes et de dépenses sur ces trois années.

Vous trouverez ci-apres ladite note explicative qui a été établie sur la base de I'organigramme
de l'administration communale qui est structurée en départements primaires et d'appui.

Le déménagement vers le nouveau centre administratif sis au n°77 de la rue de Stalle prévu
dans le courant du premier trimestre 2022 et I'atténuation espérée de la phase aigué de la
crise sanitaire due au Covid-19 doivent permettre de libérer des moyens et du temps pour
concrétiser de nouveaux projets.

Les principales recettes de transfert

Ce plan triennal est établi sans augmentation de taxe ou d'imp6t en 2023 et 2024 en dehors
de limpact de l'inflation. Par ailleurs, en matiére de fiscalité locale, et en concertation avec la
tutelle, la taxe sur les antennes GSM ne fait plus I'objet de provisions pour risques et charges
en 2023 et en 2024 considérant que le risque inhérent & cette créance est couvert par les
provisions constituées ces derniéres années.

1. Le précompte immobilier.

Dans le plan triennal 2022-23-24, les centimes additionnels au précompte immobilier sont
maintenus 3 2.940.

Précompte immobilier [ 2017 2018 2019 2020 2021
.Prévisions 52.012.897,18 | 53.863.831,11 | 55.323.500,98 | 57.932.709,19 | 59.815.048,01
Droits définitifs 52.104.240,41 | 55.227.685,93 | 56.396.448,84 | 56.672.607,92

Taux de réalisation 100,18% 102,53% 101,94% 97.82%

Pourcentage d'écart 0,18% 2,53% 1,94% -2,18%

Les estimations des recettes fiscales du PRI pour les 3 prochaines années sont les suivantes

Précompte immobilier 2022 2023 2024

Previsions plan triennal 60.880.987,60 | 60.955.075,58 | 62.652.656,56

évolution par rapport a

i " it 1,78% 0,12% 2,78%
I'année précédente




2. L’'impét des personnes physiques (I.P.P.).

Dans le plan triennal 2022-23-24, le taux des additionnels a l'impét sur les personnes
physiques est maintenu a 5,7%.

Impdts  personnes

ohyelques 2017 2018 2019 2020 2021
Pré\)is.ions 22.227.262,22 | 23.147.812,23 | 25.512.220,33 | 24.484.143,87 | 24.164.186,91
Droits définitifs 23.603.435,54 | 24.601.453,32 | 24.078.364,70 | 24.834.056,93

Taux de réalisation 106,19% 106,28% 94,38% 101,43%

Pourcentage d'écart 6,19% 6,28% -5,62% 1,43%

Les estimations des recettes fiscales de I'lPP pour les 3 prochaines années sont les suivantes :

personnes

2022

2023

2024

Prévisions Plan Triennal

25.679.962,26

26.193.561,51

26.717.432,74

évolution par rapport a
I'année précédente

6,27%

2,00%

2,00%

Les recettes de la dette : la perception de dividendes.

Nous ne prévoyons plus de toucher de dividendes de Brutélé, donc les recettes de dividendes
vont légérement baisser en 2022. A partir de 2023, ces rentrées devraient se stabiliser.

I'année précédente

Dividendes 2020 2021 2022 2023 2024
Brutélé 117.686,65 92.686,64 0,00 0,00 0,00
Hydrobru 915.214,39 865.733,22 933.518,68 952.189,05 971.232,83
Interfin — électricité 1.560.577,66 | 1.593.265,10 | 1.571.439,01 | 1.571.439,01 | 1.571.439,01
Interfin — gaz 2.506.472,35 | 2.488.618,31 | 2.432.996,71 | 2.432.996,71 | 2.432.996,71

TOTAUX 5.099.951,05 | 5.040.303,27 | 4.937.954,40 | 4.956.624,77 | 4.975.668,55
évolution par rapport a A17% -2,03% 0,38% 0,38%




Les principales dépenses de transfert.

Les dépenses de transferts représentent plus d'1/4 des dépenses de notre commune. La
dotation a la zone de police augmente en dessous de linflation & 2,4% en 2022 et de 2% en

2023 et en 2024.

La dotation au CPAS augmente de 10% en 2022 et de 5% en 2023 ainsi qu’en 2024.

Il s’agit d’assurer les moyens nécessaires pour que ces deux institutions soient en mesure de
répondre aux besoins de la population tant en matiére sociale qu’en matiére de sécurité.

Transferts

2020

2021

2022

2023

2024

Dotation communale a la
zone police (330/435-01)

17.046.115,04

17.046.115,04

17.455.221,31

17.804.325,74

18.160.412,25

Dotation de fonctionnement
au CPAS (831/435-01)

16.649.963,10

17.472.751,87

19.220.027,00

20.181.028,35

21.190.079,77

TOTAUX 33.696.078,14 | 34.518.866,91 | 36.675.248,31 | 37.985.354,09 | 39.350.492,02
svolutlon parrapportad 2,44% 6,25% 3,57% 3,59%
I'année précédente
La charge de la dette
Dette communale 2020 2021 2022 2023 2024
Cﬁérges financiéeres des
emprunts & charge de la| 2.172.342,83 | 1.946.508,80 | 2.066.803,71 | 1.857.741,35 | 1.692.679,84
commune (211-01)
L soo0167 | 18085743 | 17231647 | 20068412 | 19014548
du FRBRTC -991, 857, .316, 684, 145,
Remboursement
periodique des emprunis & |, 1a0 503 04 | o.115.520,34 10.223.840,00 | 8.526.162,92 | 8.272.034.77
charge de la commune
(911-01)
ol R (565007 | 17081910 | 17936006 | 21277920 | 22341816
du FRBRTC 684, 819, 360, 779, 418,
TOTAUX 12.360.845,87 | 11.062.038,14 | 12.290.643,71 | 10.383.904,27 | 9.964.714,61
pYatdlion hanreppona -10,51% 11,11% 15,51% -4,04%

I'année précédente




Département des Affaires sociales et économiques

Prévention

Le service Prévention est compétent pour la coordination et pour l'application du Plan
stratégique de sécurité et de prévention, subsidié au niveau fedéral par le SPF Intérieur et, au
niveau régional, via Bruxelles Prévention & Sécurité (Plan bruxellois de prévention et de
proximité) et Perspective. Brussels (Plan d’accrochage scolaire communal).

Comme cest le cas dans Pensemble de communes, les frais de personnel et de
fonctionnement de ce service sont en grande partie subsidiés. En revanche, la Commune
d’Uccle présente la particularité d’étre largement moins subsidiée via les fonds régionaux en
regard de son nombre d’habitants (environ 9 euros par habitant) et en comparaison avec des
communes (notamment de la seconde couronne sud-est) présentant des caractéristiques
sociodémographiques comparables.

Le service de Prévention concentre ses ressources sur la prévention primaire (amélioration
des conditions générales de la population) et secondaire (aide aux personnes en difficulté en
vue de leur permetire de se maintenir dans leur milieu de vie).

L'action du service se partage entre, d’une part, la présence visible sur le terrain, dans une
logique de proximité avec le public, des gardiens de la paix (GP) et des éducateurs de rue
(EDR), et d'autre part, les missions de prévention des cambriolages, de médiation sociale et
d'accompagnement scolaire.

En lien avec le développement du plan local de cohésion sociale (lire sous ce chapitre), la
Commune a Plambition de renforcer sa présence de terrain, en priorité au benéfice des
quartiers et des populations qui se frouvent dans une situation sociale plus vuinérable,
notamment la jeunesse. Cela notamment dans la perspective de l'arriveée de nouveaux
habitants via les projets de construction de logements.

Cetie ambition passe par e renforcement de ses équipes de gardiens de la paix et des
éducateurs de rue.

Le service Prévention étudiera en paraliéle I'opportunité et la faisabilité de mettre en place une
antenne LISA (Local integrated Security Antenna).

Action et Cohésion sociales

Uccle est depuis peu éligible aux subsides de la politique de cohésion sociale de la
Commission communautaire frangaise. Ceci entraine pour la Commune de nouvelles
obligations qui sont prises en charge au sein du service de I'Action sociale et en lien avec
I'action du service Prévention qui comprennent notamment :

"o forganisation au niveau local d'une concertation (partage d'informations entre
opérateurs de cohésion sociale) et d’'une coordination (soutien et évaluation des
opérateurs, en relais de la COCOF}) ;

¢ la réalisation d’'un diagnostic local en vue d'identifier les problématiques locales par
quartier ;

e larédaction d'un pacte local qui doit définir notamment les lignes directrices des actions
a mener sur le territoire de la commune pour 5 ans.




Afin de réaliser ces obligations, il a été procédé dans le second semestre 2021 4 I'engagement
d'un « Coordinateur de la vie associative » qui se chargera également d'accompagner les
différentes associations uccloises, a contribuer a l'interconnaissance et au partenariat dans le
milieu associatif ucclois et a valoriser celui-ci.

En étroite interaction avec le service Prévention, le service Action et Cohésion sociales aura
pour mission d'enraciner dans les quartiers la présence de ces services par l'occupation de
locaux & vocation communautaire. Cet enracinement prendra forme :

« en exploitant les lieux existants tel que les Centres récréatifs des seniors, appelés &
s'ouvrir a leur quartier, en concertation avec le service des Seniors et 'asbl communale
Generation +

* en développant une maison de quartier & dimension intergénérationnelle dans I'un des
quartiers ucclois de logements sociaux.

Ces lieux, en particulier la maison de quartier, devront recevoir un public diversifié en y
développant ou accueillant des initiatives associatives ou des projets communaux. Ces
espaces de proximité permettront de répondre a divers objectifs tels que 'amélioration des
services de proximité, de la cohésion sociale, de la solidarité et du cadre de vie.

Outre leur financement communal, ces initiatives (ressources humaines, projets, immobilier)
devront en outre s’appuyer sur des subsides & obtenir auprés des instances regionales,
fédérales ou autres.

Economie

l.es entreprises et les commerces de notre commune ont subi de plein fouet les conséquences
de la crise sanitaire. C’est la raison pour laquelle des primes ad hoc ont été prévues en 2020
eten 2021.

le service de I'économie continuera son travail d’accompagnement auprés des commergants
et entrepreneurs ucclois. La dynamisation de nos quartiers commergants sera poursuivie en
collaboration avec I'ASBL Promotion de I'Economie et du Commerce ucclois et les
associations de commercants.

Une attention particuliere sera apportée aux vitrines vides et aux contacts avec les
proprietaires pour assurer l'installation de commerces de qualité.

Département des Affaires culturelles et récréatives

Seniors

Les seniors (65+) représentent prés de 20% de la population uccloise. La crise sanitaire a
accentue leur isolement et le regard parfois négatif parmi la population. - '

Le service des Seniors a vu ses missions s'étoffer en intégrant un volet de participation
citoyenne via la mise en place du Conseil consultatif ucclois des ainés (CCUA).

La collaboration avec Bras Dessus Bras Dessous a initié 'ouverture sur son quartier de 'un
des cinq Centres récréatifs des seniors de la Commune. Le méme Centre accueille également
I'ecole de devoirs d’une asbl spécialisée dans cette activité. Notre objectif pour la suite de la
législature est de poursuivre de telles collaborations et d’essayer de la développer parmi les
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autres Centres. Stratégigquement répartis sur le territoire de la Commune, ces espaces seront
valorisés en cherchant & optimiser leur occupation par exemple en utilisant leurs plages
horaires libres (en soirée ou le week-end) pour y accueillir de nouvelles collaborations, dont
des initiatives au départ du service Action et Cohésion sociales.

Paraliélement, l'asb! communale Génération + aura a poursuivie son nécessaire
rajeunissement en intégrant une offre plus diversifiée et en palliant le départ de certains
bénévoles.

Jeunesse

Dans la continuité de I'action menée ces derniéres années, la place des jeunes dans les
politiques locales sera assurée et notamment grace a Porganisation des Etats généraux de la
Jeunesse en 2022 dont les recommandations seront analysées et mises en ceuvre dans la
foulée.

Le soutien aux mouvements de jeunesse et aux associations de terrain dans
Paccompagnement des jeunes et en particulier dans cette période de crise sanitaire sera
poursuivi.

Le service ucclois de la jeunesse poursuivra par ailleurs l'organisation de moments de
convivialité qui sont des facteurs essentiels du vivre ensemble.

Culture

Le service de la Culture a travaillé 2 la mise en ceuvre d’une politique culturelle vivante,
ouverte, multiculturelle et innovante.

Le Centre Culturel d’Uccle a amorcé une refonte de son fonctionnement, de la programmation
et de sa tarification pour élargir son public et travailler 4 sa reconnaissance par la Fédération
Wallonie-Bruxelles.

La Ferme rose continuera de privilégier son rdle de péle culturel amateur.

Le soutien aux acteurs culturels continuera d'étre déployé sous la forme de subsides de projets
et subsides annuels mais également de partenariats. Les rencontres et consultations des
acteurs culturels inferrompues par la crise sanitaire reprendront annuellement.

| 'accessibilité & la culture pour tous les publics continuera de faire I'objet d’une attention
particuliére par le biais notamment des Cheques Culture lances fin 2021 qui permettent aun
plus grand nombre de jeunes de familles aux revenus modestes de fréquenter des lieux
culturels ou d'apprendre une discipline artistique. Utilisables aupres des operateurs culturels
“ucclois, ils permettront en outre de-soutenir ces derniers également. - '

Lattention spécifique portée a la présence de I'art dans I'espace public sera encore renforcée.

Dans la foulée de la crise sanitaire qui a mis le secteur culturel a l'arrét, un dispositif d’Aide a
la création artistique destinée aux artistes professionnel(le)s a été mis en place. Ce systeme
sera revu afin de soutenir de fagon encore plus efficace et ciblée les nombreux artistes
professionnels sur le territoire.




La valorisation du patrimoine ucclois entamée avec le lancement d’Heritage walks se renforce
avec notamment la création d’un parcours patrimonial avec I'appui du cercle d’histoire d'Uccle
et des services de la voirie et des collaborations avec des opérateurs spécialisés.

Au niveau du Lokaal Cultuurbeleid de la commune d'Uccle, un nouveau plan de politique
culturelle locale a vu le jour pour la période 2020-2025. Les axes et défis choisis pour Uccle
font le choix d’une large diffusion culturelle par le biais de partenariat locaux afin d’abaisser
les seuils de la pratique culturelle et toucher un public plus large et diversifiés.

Les bibliotheques, riches de leur nouveau Plan de développement de la lecture, validé par la
Federation Wallonie-Bruxelles, pour la période 2021 — 2025 poursuivront leur évolution suivant
les axes suivants : Briser les distances culturelles et sociales / des bibliothéques inclusives /
un 3% et 4° lieu de vie). Un festival de la littérature jeunesse sera organisé annuellement afin
de favoriser 'acces a la lecture, valoriser la production littéraire belge et offrir au public un
nouveau moment culturel.

Afin de mettre en oceuvre leur plan de développement, le Réseau des bibliotheques
francophones d'Uccle verra se développer en son sein une ludothéque a la Bibliothégue du
Phare ainsi qu'un EPN mobile (Espace public numérique) financé par la Fédération Wallonie-
Bruxelles. Afin de favoriser l'inclusion, les fonds de livres tactiles et de Livres « Faciles 3 lire »
seront étoffés.

Sports

Le sport et, au sens plus large, la pratique quotidienne d'une activité physigue suffisante,
jouent un réle qui va bien au-dela de l'indispensable promotion de la santé. Il s'agif aussi d'un
élément essentiel du lien social, une école de vie oll se confronter a la diversité et forger Pesprit
d'équipe. Nous avons pour but I'actualisation du cadre réglementaire entourant la mise a
disposition de chéque sport pour les jeunes (augmentation du montant, élargissement des
bénéficiaires, ...).

La commune se doit de promouvoir le sport et de le rendre accessible a tous. Notre commune
dispose de nombreuses infrastructures sportives permettant Ia pratique de diverses
disciplines. Certaines d'entre elles nécessitent une rénovation (vestiaires du centre André
Deridder, salle Stroobant, piscine, terrains synthétiques, terrains de basket en plein air, a Ia
Sauvagére et & la Montagne de Saint-Job). Des moyens budgétaires au service extraordinaire
seront dégages pour ce faire. En plus de 'aménagement du compiexe de Neerstalle avec la
construction d’un stade National de Hockey.

l'acces a fa piscine doit étre maintenu a un prix abordable. L'organisation des 10 km d’Uccle
sera poursuivie mais I'événement pourrait évoluer dans les années a venir.

Un skate park, tel que sollicité dans le cadre du budget participatif, sera aménagé. .

Département des Affaires éducatives

Education

Les prochaines années verront dans 'enseighement maternel et primaire ordinaire la poursuite
de projets visant a renforcer la qualité d’accueil d'éléves dans nos écoles communales en




adaptant notamment les locaux en fonction des besoins actualisés ainsi qu'en lien avec les
enjeux environnementaux et les obligations d'économies énergétiques.

L’école de Calevoet, poursuivra son dédoublement par 'ouverture de classes (une classe
maternelle en 2022, une classe primaire par année a partir de 2023). Cette augmentation de
la population imposera la création d'un réfectoire adapté et le réaménagement d’'une cuisine
de production. L'actuel prégardiennat de Calevoet devra intégrer de nouveaux locaux
répondant aux normes de I'ONE et aux exigences énergétiques. Cela impliquera la
construction d'un nouveau batiment permettant d’accueillir jusqu'a 35 enfants de 18 mois a 3
ans. Ces travaux nécessiteront bien entendu un projet global de réaménagement de I'espace
disponible a I'école et de I'actuel prégardiennat de Calevoet.

L'école du Merlo {enseignement primaire spécialisé) ayant vu le chantier de reconstruction
(derniére phase) retardé devrait réintégrer ses locaux pour la rentrée de septembre 2023.
Quoique ce projet ne tende pas a créer plus de places, il permettra aux enfants qui sont inscrits
dans cette école d’occuper des locaux adaptés a leurs besoins. De plus, 'école du Merlo
ouvrira, dés septembre 2022, une section accueillant les enfants de type 2 pour lesquels it
existe un nombre insuffisant de places sur la Région Bruxelles-Capitale.

A Flnstitut communal professionnel des Polders, un projet de reconstruction de l'annexe
{(ancienne ferme) au batiment principal permetira une organisation correcte de l'écoie en
termes d’accueil pédagogique (locaux classes), de salubrité, de vie collective (réfectoire
adapté), de stockage sécurisé des machines et produits liés a I'horticulture.

Suite a la libération par I'administration du 25 rue Auguste Danse, les locaux seront
réaménagés afin d'accueillir les Cours communaux de Promotion sociale (R+1, R+2, R+3} et
le Centre PMS (REZ). Ce projet permettra aux CPSU ainsi qu'au CPMS de s'installer de fagon
pérenne dans un batiment central et accessible facilement en transports en commun.

Les locaux de I'école de Saint Job, libérés par le Centre PMS, seront réaffectés et mis a
disposition de la section maternelle (classe, salle de psychomotricite et réfectoire).

Enfin, le prégardiennat de I'école du Homborch verra ses locaux réaménagés dans le cadre
d’'un projet de reconstruction adapté aux besoins des enfants qui y sont accueillis et dans un
esprit de collaboration et de mise en commun des ressources dédiées a Faccueil de la petite
enfance au vu de la proximité avec la créche du Homborch.

Sur le plan organisationnel, les guatre prégardiennats devenant des créches suite a la réforme
imposée par FONE, seront rattachés dés 2022 au service des Créches dans le cadre d'une
gestion centralisée des ressources et moyens.

Sur le plan de la pédagogie, on continuera a accorder une attention particuliére a F'évolution
et 'adéquation des pratiques pédagogiques mises en ceuvre au sein de notre enseignement
communal.

L'école des Eglantiers deviendra, au 1er septembre 2022, une école a Philosophie Active
-basée sur trois piliers-: une thématique-citoyenne annuelie-pour toute I'ecole, des-projets
coopératifs en interdisciplinarité et des conseils de classe hebdomadaires.

Enfin, 'enseignement en immersion développé a I'école du Homborch sera renforce par le
développement d'un projet artistiqgue permettant un ancrage de la langue au travers d'une
démarche globale.




En parallele, le questionnement engagé par les équipes éducatives sur le projet éducatif
communal sera poursuivi par la réécriture du projet pédagogique dans une dynamigue
collaborative et sur base d'une consultation des acteurs de terrain (membres des équipes
pedagogiques). S'en suivra une adaptation du Réglement des Etudes.

Dans une dynamique de renforcement de la qualité de notre enseignement communal, la
communauté éducative continuera ses démarches d’ouverture et de questionnement quant
aux pratiques pédagogiques (actives ou autres) en lien avec les avancées scientifigues.

Une attention toute particuliére sera portée aux enfants « a besoins spécifiques » dans le
cadre de projets d'intégration et d'inclusion, en veillant & favoriser les adaptations
pedagogiques et matérielles objectivées. Pour ce faire, |a participation de notre PO au sein du
Pdle Territorial se renforcera progressivement sous deux axes en :

- organisant les missions relatives a l'accompagnement des équipes en
termes notamment d'information et d'organisation des aménagements
raisonnables ;

- organisant {'accompagnement d'enfants a besoins spécifiques.

Le développement raisonné des nouvelles technologies sera poursuivi en mettant a disposition
des écoles et des éléves du matériel adapté dans le cadre de projets clairement identifiés et
permettant de développer une dynamique participative et collaborative ainsi qu’un partage des
ressources et des informations. Un réseau Wifi sera développé au sein de chaque école
permettant des supports adaptés aux besoins spécifiques de certains éléves et bénéficiant a
I'ensemble de la communauté scolaire. La multiplication des supports informatiques (TBI,
tablettes, applications, ...} intégrés au sein des écoles et des classes imposera le
développement d'une cellule pédagogique spécifiguement dédiée a ces nouvelles
technologies. Un responsable pédagogique pour les Nouvelles Technologies permettra ainsi
une coordination, une gestion et une structuration de I'utilisation des supports (applications et
materiel) dans son aspect pédagogique et éducatif & mettre au service de l'enseignement.

Le développement des techniques permettant la lutte contre a violence visible et invisible et
le harcélement sera poursuivi notamment via des dispositifs de reamenagement des espaces
de récréation et de verdurisation.

Les projets permettant de sensibiliser les éléves au respect de Fenvironnement seront
toujours largement encouragés (création de potagers, poulaillers, vergers, ...).

L'alimentation saine fera partie intégrante du nouveau cahier des charges et visera a atteindre
fa labellisation GOODFOOQOD.

Sur fe plan culturel, le projet « Art & I'4cole » sera poursuivi. L'initiative est financée par
FAdministration communale parce qu'il est essentiel d'élargir le regard et de susciter
l'ouverture a la vie culturelle. D’autre part, les directions d’école veilleront & une utilisation
rationnelle de I'énergie, a I'écologie et & une alimentation saine.

La Fédération Wallonie-Bruxelles prévoit I'élargissement progressif de la mise en application
du Décret Gratuité. Selon les informations informelles regues, cette mise en ceuvre ne serait
effective pour I'école primaire qu'a partir de 2023. Ceci impliguera une majoration tant des
subsides percus de la Fedération que des dépenses et frais de fonctionnement de nos écoles
communales.




Famille — Créches — Personnes en situation de handicap

Le service des Créches, Familles, Santé, Personnes en situation de handicap continuera de
porter une attention particuliére aux familles, d’encourager la création de nouvelles places
d'accueil de la petite enfance sur le territoire de la Commune, de promouvoir des actions de
soutien a la parentalité, de sensibiliser la population aux questions de santé et de développer
des actions durables visant a améliorer les conditions de vie et Penvironnement des personnes
handicapées.

Pour I'organisation des différents projets dans ces domaines, les possibilités de subsides
continueront a étre recherchées.

Créches

Toutes les pistes possibles d’augmentation de la capacité d’accueil d'enfants de 0 a 3 ans,
dans les structures existantes ol dans de nouvelles créches, prégardiennats ou haltes
garderies, continueront a étre explorées.

Un audit a été réalisé en 2021. Les résultats permettront d'optimaliser le fonctionnement et
d’effectuer des économies d'échelle entre les différentes structures d’accueil de la commune.

L'engagement d'un(e) coordinateur(rice) des créches et d'un(e) assistant(e) social(e} est prévu
en 2022.

Les travaux d'agrandissement et d'aménagement de la créche du Chat, en vue de passer de
24 a 36 places, se dérouleront de mars 2022 & décembre 2023. La créche pourra accueillir 42
enfants et une demande a I'O.N.E. va étre faite en vue d'obtenir des subsides pour ces 6
places supplémentaires.

Une demande de subsides a 'O.N.E. sera également faite en vue de 'agrandissement de la
halte-accueil de Saint-Job, avec augmentation de places d'accueil. Les travaux a cette fin sont
prévus au budget. La capacité actuelle de 10 places pourrait augmenter a 21 places.

Une rénovation du jardin du prégardiennat de Calevoet est envisagée.

Les créches seront incitées a poursuivre e programme Good Food, afin de veiller & éduquer
a la pratique d'une alimentation saine. Toutes les creches communales sont actuellement
détentrices du label good food et ont méme entre 1 a 3 fourchettes.

Familles

En cette période de pandémie et afin de rendre un meilleur service aux familles, la promotion
de la solidarité et des liens entre les générations et l'intégration des modifications des
dynamiques familiales (famllles monoparentales recomposées, homoparentales '
augmentation de la population agée de plus de 65 ans et des personnes isolées) et les
synergies entre les intervenants seront renforcées.

Les initiatives de soutien a la parentalité, axées davantage sur les populations fragilisces, se
poursuivront en multipliant et soutenant les lieux de rencontre et de parole.
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Santé

Afin de faire d'Uccle une commune « Pro Santé » et en partenariat avec les associations qui
s'occupent de la santé sur le territoire  communal (maisons médicales, Centre de Secours
d'Uccle, centre de planning familial, PMS, Croix-Rouge, Associations des médecins
generalistes), de actions de prévention-santé continueront 4 étre initiées.

Lors de manifestations publiques (Foire de Saint-Job, conférences, etc.), les actions de
prévention de [a santé (mesure du CO, test d'audition, prise de la TA, etc.) seront poursuivies.

L’échange autour des thématiques de la santé entre les professionnels et le citoyen sera
faciliteé par Porganisation de conférences, la coordination de campagnes d'information sur
certaines maladies, |a transmission réguliére de « conseils santé », etc. ..

Une politique de prévention de toutes les nuisances possibles (sonores, olfactives,
respiratoires, vibratoires, etc...) sera poursuivie.

La coordination des campagnes de prévention (dépistage cancer, prévention des MST,
vaccination, don de sang, etc...) sera poursuivie.

En cas de nécessité et si la pandémie persiste, tout le nécessaire sera fait en vue de
proteger chaque citoyen Ucclois. L'information concernant les mesures a prendre pour se
prémunir de la Covid-19 continuera & étre diffusée dans le cahier communal du Wolvendael,
le site et le facebook communaux.

Au niveau du centre de santé communal, les médecins et infirmiéres du PSE (Promotion de
la Santé a IEcole) continueront & donner aux écoles les instructions nécessaires suivant
['évolution de la pandémie.

Personnes en situation de handicap.

Le travail du Conseil consultatif communal de la personne en situation de handicap
(C.C.C.P.S.H.) sera préservé, vu que cette instance demeurera 'organe de consultation
privilegié du Collége.

Les actions de sensibilisation et de mise en situation de handicap {Samedifférence) du
personnel communal et de public, seront poursuivies. Des expositions diverses réalisées par
des personnes en situation continueront 3 étre organisées.

Les cours de cyclo-danse et le football pour malentendants seront maintenus.

L'inclusion des personnes handicapées dans le personnel communal sera poursuivie en
respectant la leégislation. Le personnel communal sera sensibilisé & I'accueil des citoyens en
situation de handicap, y compris le handicap mental et I'autisme.

Le soutien aux associations uccloises qui viennent en aide aux personnes en situation de
handicap sera soutenu, notamment & travers le festival EQOP.

Le service poursuivra le développement des actions durables visant & améliorer les conditions
de vie et 'environnement des personnes en situation de handicap.
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Egalité des chances et des genres

Le service Egalité des chances et des genres a pour objectif la lutte contre toutes les
discriminations, se basant sur le principe gu’elles sont structurelles et de l'intersectionnalité,
notamment toutes les inégalités liées aux stéréotypes que I'on peut encore observer.

Les dates-clés que nous mettons a I'honneur chague année sont :

le 8 mars : journée de lutte pour les droits des femmes

le 17 mai : journée de lutte contre les Igbtaia+phobies

le 25 novembre : journée de lutte contre les violences faites aux femmes
le 1" décembre : journée mondiale de lutte contre le sida

Le service de I'égalité des chances et des genres planifie :

L’organisation, en partenariat avec la commune d’Anderlecht et le centre de
prévention des violences conjugales et familiales, d’un collogue sur les violences,
destiné aux professionnels et illustré par des événements culturels les 31 janvier, 1 et
2 février 2022 au CCU -> organisation de la représentation de la piéce "je aime un
peu beaucoup..." en collaboration avec le théatre Brocoli et I'école active
L’approbation et la poursuite des actions entaméees dans le Plan d’Action pour
Pégalité des genres et les droits des femmes (stratégie gendermainstreaming} et le
Plan diversité et la célébration du 8 mars

la distribution des brochures sur les masculinités destinées aux enfants dans les
écoles primaires et destinées aux adultes dans les écoles secondaires

L'installation du Conseil Consultatif Communal pour I'égalité des genres et les droits
des femmes et doter celui-ci de moyen d'organisation d'actions

la poursuite de la lutte contre les Igbtgia+phobies et la célébration du 17 mai -
partenariat avec la chorale Igbtgia+ Sing of Brussels le 11 juin 2022 au CCU

la poursuite des formations du personnel au genderbudgeting pour tous les services
communaux et la mise en place du genderbudgeting dans tous les services
communaux

la tenue des assises Arc-en-ciel durant I'année 2022 afin de dresser un état de la
situation avec différentes associations et organismes publics et privés

la poursuite de la lutte contre les discriminations liées au sida et la célébration du 1er
décembre

la poursuite de fa lutte contre les violences faites aux femmes, étudier un partenariat
avec I'AISU et la célébration du 25 novembre

la poursuite de la distribution des cartes de visite créées par notre service, reprenant
les coordonnées d’urgence, a mettre & disposition dans les lieux de passage des
femmes plus particuliérement

la distribution de l'outil de prévention créé par notre service dans les écoles
secondaires (5°™ et 6°°) tous les 2 ans

la poursuite et pérennisation des ateliers de groupes de paroles et de soutien aux
familles monoparentales

la mise en place de permanences juridiques et psycho!oglques pour les parents solos

~avec la Maison des parents solos de Forest

I'organisation de formations pour e personnel au sujet du racisme dont les
stéréotypes
réitérer une sensibilisation grand public au sujet du racisme dont les stéreotypes

Département aménagement du territoire et politique fonciére

Urbanisme
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Un grand chantier pour les trois années 4 venir, sera d'intégrer la digitalisation de l'instruction
des demandes de permis d’'urbanisme, initiée par la Région. Un réel défi tant sur le pfan
matériel que sur les procedures a mettre en place (signature électronique, authentification des
plans virtuels, ...). La Région devrait revenir vers les communes dans le deuxiéme quadri
2022, afin de déterminer les communes pilotes a ce projet. L'objectif est que 'ensemble des
communes passent au digital en 2024. Le demandeur de permis aura néanmoins toujours le
choix d’introduire soit en version papier, soit en version électronique.

Les archives de I'urbanisme devront aussi étre digitalisées tant pour leur préservation (certains
permis trés anciens se dégradent) que pour faciliter I'accés a leur consuitation. La digitalisation
devra se faire en collaboration avec ie service des archives et s'intégrer dans une réflexion
giobale.

En 2022, une étude de faisabilité sera lancée pour déterminer la méthodologie en vue de la
digitalisation de plus de 55.000 dossiers d'archives de permis d'urbanisme. La digitalisation
devra débuter dés 2023, et se poursuivre en 2024,

En ce qui concerne les enjeux de planification, la modernisation des PPAS doit se poursuivre.
En 2022, lancement de l'étude sur le PPAS 15 (Cavell-Errera) lequel sera soit abrogé, soit
modifié. Il y aura lieu de déterminer si cette abrogation ou modification devra ou non faire
l'objet d'une évaluation des incidences. Cette modification ou abrogation devra se poursuivre
en 2023 (avec enquéte publique), pour aboutir & une décision en 2024,

En 2022, se poursuivra I'élaboration du RCUZ « grandes avenues » : enquéte publique et
commission de concertation, pour une adoption fin 2022,

Les années a venir verrons notamment la participation a la réflexion sur la modification du
PRAS (Plan Régional d'Affectation du Sol), ainsi qu'a la modification du RRU (Réglement
Régional d’'Urbanisme).

Propriétés communales

Le service devra en fonction des demandes du service de la voirie procéder aux rachats de
parcelies :

- 2022 : rue Engeland

- 2022 : rue Jean Benaets (en bordure du Plateau Avijl)

- 2023 : avenue Paul Stroobant

- 2023 : achat d'une parcelle le long de la rue de Stalle prolongée a cété de I'ICPP.

Pour 2022, un budget de 304.000 euros est prévu. |l faut prévoir un budget équivalent en 2023
et 2024.

Plusieurs projets devront étre menés dans les trois années a venir :

- recherche d’un local pour une maison de quartier, ainsi qu'un commerce a développer,
dans le quartier du Homborch : choix de I'implantation et élaboration d'un projet d’appel
d'offre. Un budget de 400.000 euros devrait étre dégagé pour ce projet. Ce projet
devrait &tre lancé dés 2022, pour un achat et en 2023-2024 une ouverture

- bibliothéques francophones et néerlandophones : réflexion a mener sur la réunion des
deux bibliotheques en un seul endroit, ou 'achat de la bibliothéque néerlandophone et
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la rénovation de la bibliothéque francophone. Cette réflexion devra étre menée en 2022

pour une concrétisation rapide.
- Affectation d’un batiment communal a la Maison de la citoyenneté

De nombreux projets seront lancés dans les années a venir avec la Régie Fonciére (et sur le
budget de cette derniére) :

- la maison au 313 rue Vanderkindere : le permis d'urbanisme sera introduit en 2022,
avec le lancement du marché de travaux en 2022 et les travaux planifiés en 2023. Ce
projet d'un montant de 280.000 euros devrait étre financé via deux charges
d'urbanisme d’un meontant de 125.000 euros ;

- marché de services pour les études en vue de la rénovation des maisons 867 et 871
(étage), chaussée d'Alsemberg (2023) ;

- étude sur la possibilité de construction de deux parcelles le long de la chausseée de
Saint-Job suite au rachat du Marais du Broeck (parcelles et projet a faire passer a la
Régie Fonciere).

Logement

Le déménagement vers le nouveau centre administratif permettra de centraliser davantage les
demandes en matiére de logement, avec la création d’'un guichet unique. L'offre en logements
de transit va &tre maintenue. Les logements de transit continueront a étre gérés par I'A.1.S.U.
et, pour sa part, la Régie fonciere continuera a en percevoir les revenus.

La Commune devra communiquer aux acteurs en matiére de logement (SLRB, Binhdme...)
son objectif de disposer de logements & méme d'accueillir de jeunes familles, et veiller, pour
les projets du secteur privé, & ce que les programmations proposées rencontrent cet objectif.

Afin de répondre & 'ambition du Collége de déployer une large offre de logements publics
accessibles et abordables, la coordination et la cohérence des politiques meneées par les
acteurs régionaux, ainsi que par les acteurs communaux que sont le service logement et la
régie fonciére, Binhome et 'AISU sera assuree.

En ce qui concerne les 30 logements sociaux communau, il y aurait lieu de les faire passer
sous la gestion de 'AISU.

Rénovation urbaine

Le suivi et la coordination du projet Politique de ia Ville 2021-2024 se poursuivra dans les trois
années a venir. |l s'agit de la réalisation d'une bibliothéque dans la cité du Merlo. Ce projet se
fait en étroite collaboration avec Binhéme. - , e -

Une réflexion sur I'avenir des batiments communaux a la suite du déménagement se poursuit :

- la maison communale : aménagement du premier étage pour la justice de paix (2022),
étude sur I'affectation a donner au rez-de-chaussée ;

- rue des Fidéles : étude sur la possibilité de 1a réalisation d’un parking du centre (2022) ;

- rue Victor Gambier : étude sur 'avenir du site (2023-2024).
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La candidature pour un contrat de quartier durable (2022-2026) a été introduite. Si la commune
devait étre lauréate de contrat de quartier, les équipes devront étre renforcées avec au
minimum un coordinateur de contrat de quartier, un architecte pour le volet technique, un
coordinateur pour le volet climat, un travailleur social.

Une réflexion est également en cours sur le devenir du site Stroobant en partenariat avec les
opérateurs déja présents sur le site (2022-2024).

Environnement

La reactualisation de I'Agenda 21, en collaboration avec I'ensemble des autres services
communaux, pour le rendre plus ambitieux, donnera lieu en 2022 & l'approbation d'un
Programme d'actions climat (PAC) poursuivant Pobjectif de réduire de 50% les émissions en
équivalent carbone de la Commune et d’adapter le territoire aux changements climatiques. Le
plan triennal traduit en prévisions budgétaires Ia réalisation de premiéres actions du PAC et le
poste de coordination du PAC sera maintenu aprés la période de subsides.

Le Plan Nature continuera a étre progressivement concrétisé en favorisant la faune et la flore
locales tout en veillant a la protection des espéces en voie de disparition. Une attention toute
particuliére sera réservée aux projets de restauration des trois ruisseaux ucclois et de gestion
des risques d'inondation. La dynamique de transversaiité entre les services techniques pour
une meilleure prise en compte de la gestion de l'eau via la « Coordination Eau» sera
maintenue.

Dans le but notamment de rendre plus accessible une alimentation saine et locale, de
nouveaux projets d'agriculture urbaine seront réalisés. Le projet co-create « Archisols »
subsidié par INNOVIRIS (réalisé en collaboration avec le service des Archives) comprenant
Finventorisation de la qualité des sols et |a recherche de terrains pour développer des projets
de résilience urbaine sera initié.

La réalisation et la concrétisation des plans de gestion des cimetiéres seront poursuivies en
collaboration avec le service de I'Etat civil.

Le service de I'Environnement poursuivra I'effort de recherche de subsides pour limiter les
dépenses sur fonds propres et maintenir sa position de Commune dynamique et pilote
notamment en matiére de gestion des eaux et d’actions pour le climat.

Département Espace public

Propreté

Notre service est de plus en plus sollicité pour des missions dlverses en plus des missions

“tjlstidiennes habitueliés.

De nouveaux quartiers résidentiels ont vu le jour ces derniers temps ce qui a pour répercussion
l'obligation d'entretien de nouvelles voiries et la création de nouvelles tournées de balayage.

Le chantier Alsemberg qui est prévu jusque fin de Fannée 2023 nécessite la présence
quotidienne d'une équipe full time sur le terrain afin de maintenir les abords du chantier et les
points de collecte situés sur voiries communales les plus propres possible.
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Notre personnel intervient de plus en plus fréquemment sur les voiries regionales pour pallier
au mangue de réaction des services de la région suite aux plaintes des habitants. De plus, le
développement de la mobilité douce entraine la création de pistes cyclables qui requiérent un
passage plus régulier de nos équipes de nettoyage pour des raisons de sécurité {feuilles
mortes, déchets divers, ...) que cela soit sur voiries communales ou régionales ou il est
indispensable d'intervenir afin d'éviter I'augmentation des accidents.

Les points cités ci-dessus ainsi que la continuité du nettoyage de la commune ne peuvent se
faire au détriment des 2 équipes qui ont été désignées pour le ramassage des dépdts
clandestins sur I'entiéreté du territoire communal dont {a visibilité du travail est importante aux
yeux des citoyens ucclois. Dés lors, les équipes seront renforcées afin que toutes les tournées
de balayage soient assurees.

Pour ce qui concerne notre service des Expulsions et Prét de Matériel, si le projet de décret
régional sur Pallongement du délai de stockage des biens venait & étre approuvé, cela
entrainerait une augmentation du stockage et un surcroit de travail pour I'équipe étant donné
que les « expulsés » viennent réguliérement rechercher quelques objets au compte-goutte.
Afin de pouvoir assurer un service de qualité un ouvrier de niveau D serait demandé pour
2023.

De plus, les citoyens et certains organismes (Give a Day, Twodays, Bewapp, Good Planet,
Rotary Club, ...) étant de plus en plus concernés par leur environnement, notre service est
confronté & une augmentation de demandes spontanées de participation & des actions
citoyennes de nettoyage. Afin de pouvoir encourager et soutenir celles-ci, il est indispensable
que le service dispose de petit matériel (gants, pinces & déchets, sacs, ...) a leur fournir durant
le temps de leurs actions.

It est important de noter que le montant des frais liés a l'incinération des déchets pour 2022
subit une augmentation de 20%.

Nous souhaiterions également installer 3 toilettes publiques a différents endroits stratégiques
de la commune. Ce dispositif sera écologique et accessible au PMR.

A ce jour, nous ignorons s’il s’agira d'une location ou d'un achat c'est pour cette raison qu‘un
montant de 40.000€ supplémentaire devrait étre inscrit & l'articte 876601/124-12/62 pour
I'exercice 2023 et 2024.

Il est indispensable de maintenir le charroi de la propreté dans les années a venir car it
correspond au strict minimum nécessaire au service pour assurer ses différentes missions. Si
du matériel roulant venait 3 étre déclassé, il est indispensable que celui-ci soit remplacé.

De plus, avec la création de nouvelles pistes cyclables, 'émergence de nouveaux quartiers
résidentiels sur le territoire, il sera nécessaire d'investir dans 'achat d'une grosse balayeuse
supplémentaire afin d'étre toujours opérationnel au minimum lors des pannes d’aufres
véhicules,

_Nous tenons également & insister sur I'obligation de remplacer les véhicules roulant au diesel
avant 2028 et donc de la nécessité de le prévoir au budget 2024.

Pour ce qui concerne les canisites, certains d'entre eux seront remplacés par des modéles en
matiére composite afin de tester leurs résistances, éviter l'achat de bois et les frais de
personne! inhérents aux travaux de réparation. Les avantages de ce modéle sont la durabilite
(+- 10 ans), et la flexibilité. Ce type de canisite peut étre déplacé facilement si besoin
(aménagement de voirie ou travaux).
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Voirie-Mobilité

A partir de 2022, la commune doit reprendre a sa charge I'entretien des hydrants qui jusqu'a
présent, etait & charge de Vivaqua. L'estimation de Pentretien est hydrants est de l'ordre de
100.000€ par année. En complément de Fentretien ordinaire des hydrants, le remplacement
des anciennes installations ou le placement de nouveaux hydrants sont 4 charge de la
commune.

Sur bases des besoins de la police, la commune fera en sorte de raccorder des caméras de
surveillance a concurrence de 10.000€ par an.

En 2022, il est par ailleurs prévu d’équiper les agents de terrain de petits matériels de
mesurage tels que niveau électroniques, décaméatres,

Le réseau routier & Uccle comprend 150 km de voirie dont la plupart est en asphalte. Chague
année, un budget de 1.200.000€ est alloué afin de rénover ces voiries, En fonction de leur
surface et de la nécessité ou non de remplacer les fondations, 4 a 8 voiries verront leur
revétement renouvelé chaque année jusqu'a la fin de la législature. Les moyens budgétaires
nécessaires seront dégagés afin de poursuivre un entretien et un renouvellement fréquent des
marquages routiers,

L'amélioration des cheminements piétons est d’une importance primordiale afin d’encourager
la marche et de s’orienter vers une mobilité plus durable. Un budget est dés lors prévu chaque
annee afin de rénover des sentiers vicinaux. 2 a 3 sentiers sont entiérement rénovés chaque
année. Seront rénoves : le Lijkweg phase 2, le sentier Jean Van Nijlen, le chemin Steenbroek,
le Sparrenweg. Un nouveau cheminement cyclo-piétons sera créé afin de pouvoir rejoindre la
rue Jean Benaets depuis le nouveau parking public sis chaussée de Saint-Job. I offrira une
précieuse alternative a cette derniere aux usagers faibles.

Certaines voiries du réseau sont constituées de pavés en pierre naturelles, le porphyre belge.
En fonction du budget prévu, 1 a 2 rues sont ainsi rénovées. Ce sera le cas du Crabbegat,
chemin classé en 2022, la rue Baron Perelman, un trongon de ia rue de Percke par la suite.

400.000€ sont également prévus annuellement en vue de rénover le revétement de voiries
suite a des travaux d'égouttage réalisés par Vivaqua. Une convention lie ia commune et
Iintercommunale répartissant les frais pris en charge par chaque partie en fonction de certains

critéres comme la vétusté du revétement et la surface a traiter.

Des crédits specifiques sont également prévus pour des aménagements carrefours, la
réfection trottoirs, la sécurisation d’abords d'écoles, I'aménagements d'infrastructures pour
cyclistes et pour personnes & mobilité réduite.

Au niveau des carrefours qui seront réaménagés, l'objectif des réaménagements est
d’améliorer la sécurité routiére et d'améliorer les cheminements piétons en créant des
traversées piétonnes sécurisées, en aménageant des avancées de trottoirs, en encadrant le
stationnement en voirie afin de faire respecter le Code de la route, d’améliorer la sécurité
routiere et la visibilité. Au budget 2022, les carrefours suivants sont inscrits : les carrefours de
la rue Vanderkindere entre la place du méme nom et 'avenue Coghen (sachant que ceux
situés sur le trongon entre la chaussée de Waterloo et la Place Vanderkindere seront réalisés
en 2022), le carrefour formé par 'avenue de la Gazelle et la rue Engeland, carrefour trés évasé
appele « mer d’asphalte » pour lequel une attention particuliére sera portée a la gestion des
eaux de pluie. Les carrefours formés par I'avenue de I'Auine, I'avenue du Vossegat et 'avenue

17




Docteur Decroly par ol passe un itinéraire cyclable régional sont également prévus. Ce dernier
projet devrait étre subsidié par Bruxelles-Mobilite.

Comme pour les sentiers vicinaux, une attention particuliére est portée a la rénovation des
trottoirs, les budgets avaient été revus a la hausse dés 'entame de la mandature. Les voiries
suivantes verront leurs trottoirs rénovés. Ii s'agira notamment de la rue du Repos, diverses
rues dans le quartier du Homborch, la rue Joseph Bens, 'avenue des Ormeaux. Outre la
rénovation des trottoirs & proprement dite, des aménagements ponctuels sont mis en ceuvre
afin de sécuriser les traversées piétonnes.

En ce qui concerne les aménagements aux abords des écoles, I'objectif est de prevoir pour
chaque école située sur le territoire de la commune, des ameénagements visant a améliorer Ia
visibilité de Pespace public et & sécuriser les flux des piétons, a ralentir la vitesse du trafic
automobile. Les abords de plusieurs écoles seront ainsi traités chaque année.

Le déploiement des itinéraires cyclables communaux et régionaux fait également partie des
priorités du collége, c'est pourquoi un budget est prévu chaque année afin de réaliser ces
travaux. La commune d'Uccle est traversée par les ICR 6, 7, 8 B, C et S ainsi que les ICC
Nord, Sud et R. Dans le cadre des réaménagements de voirie détailiés plus bas, plusieurs
pistes cyclables séparées seront également réalisées. Le déploiement du stationnement vélo
courte et longue durée sera poursuivi (installation d’arceaux et de boxes vélos intégralement
subsidies).

Les crédits relatifs aux aménagements pour personnes a mobilité réduites (PMR) seront
doublés a partir de 2023 afin d’accélérer le rythme des aménagements visant a mettre en
conformité des traversées piétonnes existantes ou & en aménager d’autres en fonction des
besoins.

Plusieurs rues seront entierement réaménagées annuellement. Voici les projets qui devraient
figurer aux prochains budgets extraordinaires. Le calendrier de traitement de ceux-ci est
susceptible d'évoluer en fonction de divers éléments : coordination des chantiers, délivrance
des permis, procédure de marché public, etc.

Pour 2022 :

Le réaménagement des abords du parc Raspail, réorganisation du trafic avec transformation
du rond-point avec I'avenue Princesse Paola et du parking devant le parc, intégration d'une
meilleure gestion des eaux de pluies. Ce dossier est subsidié par la direction des Monuments
et Site.

L'ancien Dieweg est une voirie locale qui sera entiérement réaménagée en zone résidentielle.

La rue Baron Guillaume Van Hamme subira un profond lifting en y intégrant une piste cyclable
reprise dans les ICR. Le dossier devrait étre subsidié par Bruxelles Mobilité.

Le chemin du Puits est une voirie en cul de sac aux abords du plateau Engeland. Son
réaménagement doit permettre de mieux gérer les eaux de surface en les redirigeant verts les
zones vertes a proximité.
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Le trongon du Bosveldweg entre la rue Moscicki et la rue Langeveld sera réaménagé en zone
residentielle. Actuellement cette voire est en dolomie ce qui pose de nombreux probléme
d’entretien.

En 2023 :

Réaménagement de la chaussée de Saint-Job entre Chateau d'Eau et Repos dans la
continuité du réaménagement du carrefour formé par la chaussée de Saint-Job et la rue du
Repos. Cette voirie est pourvue de trottoirs trés étroits. La voire est en mauvais état
notamment suite aux multiples interventions des impétrants.

La rue du Doyenné, située & Uccle centre est une voirie de quartier trés étroite ot se situent 2
ecoles, académie de musique et la bibliothéque. Elle est fréquentée par de nombreux enfants.
Le projet vise & aménager fa rue en zone résidentielle afin d'y ralentir [a vitesse du trafic dans
la rue et d'y sécuriser les usagers faibles.

La rue Geleytsbeek phase 2, (entre la rue Papenkasteel 'avenue du Lycée frangais) est une
voirie en paves en pierre naturelle. Cette voirie, située sur I'itinéraire cyclable communal sud,
est en tres mauvais état. Les largeurs des trottoirs et de la chaussée ne correspondent plus
aux normes actuelles. Cette voirie donne accés au Lycée francais d’Uccle. Des bandes confort
seront réalisees.

La rue du Chéateau d'Eau est une voirie classée dans sa partie entre le Dieweg et la chaussée
de Saint-Job. Le pavage de la rue sera refait a l'identique suivant les directives de la direction
des Monuments et sites qui subsidiera ce dossier a hauteur de 80%.

La rue Roberts Jones, trongon entre la rue Edith Cavell et 'avenue Léo Errera, est une voirie
de quartier ou se situent 2 écoles. Le projet vise & aménager la rue en zone résidentielle afin
d'y ralentir la vitesse du trafic dans la rue.

En collaboration avec Infrabel, la SNCB et Bruxelles Mobilité, la commune va créer un passage
cyclo-piétons sous les voies du chemin de fer 3 la gare de Calevoet. Les travaux devraient
étre financés par Beliris.

Le rond-point Solau sera réaménagé et la circulation modifice, suite au projet de construction
de logements sociaux dans le quartier.

FPour 2024 ;

La rue du Bourdon sera réaménagée dans son trongon entre le Moensberg et la commune de
Linkebeek. Cette voirie, par laquelle passe une ligne de bus de la STIB et de De Lijn est trés
étroite et les trottoirs ne sont pas conformes au réglement régional d'urbanisme.

La rue Basse est une voirie inter quartier reliant I'avenue Jean et Pierre Carsoel 3 la chausse
de Saint-Job. Les trottoirs y sont éfroits et non conforme au réglement régional d'urbanisme.

La rue des Fideles située a Uccle centre, vu ses faibles largeurs de trottoirs, sera réaménagée
en zone résidentielle.

La rue Groeselenberg sera réaménagée depuis le carrefour ave Pavenue des Statuaires
jusqu'au chemin de la source. Une attention particuliére sera portée a la gestion de pluie. Le
rond-point sera supprimé au profit d'un aménagement plus sécurisant et plus qualitatif.
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La connexion Fond'Roy — Kauwberg consiste a reconnecter différents partie du ruisseau, du
parc Fond’Roy jusqu'a fa zone verte au Kauwberg. Les aménagements seront faits afin de
lutter contre les inondations dans le quartier.

Un crédit de 200.000€ est prévu pour la construction d’'une conduite servant a recueillir les
eaux de pluies de l'avenue de la Chénaie et les eaux du cimetiére du Dieweg via la rue du
Repos.

Service vert

L’objectif du Service Vert est de développer et entretenir le patrimoine d’espaces verts et
arboré communal en privilégiant la gestion différenciée pour favoriser la biodiversité, en
limitant autant que possible son impact environnemental et en 'adaptant progressivement aux
changements climatiques.

La gestion des espaces verts fait l'objet d’un programme pluriannuel de réaménagement
durable et les surfaces et espaces inutilisés seront valorisés pour créer des espaces verts et
naturels (potagers urbains, jardins suspendus...) a destination de fa population uccloise. C'est
notamment dans ce but que sera réaménagé le parc de Raspail.

Pour enrichir la biodiversité, de nouvelles zones vertes et de nouvelles plantations seront
aménagées et gérées durablement tout en renforgant le maillage vert comme cela sera le cas
pour le nouveau centre administratif dont les abords seront verdurisés. L’agriculture urbaine
sera encouragée par augmentation du nombre de potagers individuels ou collectifs et la
plantation d’essences comestibles, fruitiéres notamment et en partie a travers le projet
ARBRES subsidié par INNOVIRIS. Les déchets organiques sont progressivement revalorisés
a I'échelle locale, la création d’un compost communal peut par exemple limiter les achats en
terreau. Toujours dans le cadre du projet CARBONE, du matériel est en cours d’acquisition
par les différents services communaux et ce dés 2022.

Une réflexion sur le site des Espaces Verts (avenue Paul Stroobant) pour le rendre plus
pratique et fonctionnel pour les équipes de terrain ainsi qu'exemplaire en matiere d’écologie
et de durabilité sera initiée.

L’ASBL Promotion des Parcs Publics et des Espaces Verts Publics sera dissoute et son
subside annuel, réaffecté dans le budget communal, pour les dépenses du Service vert.

L'effort de recherche de subsides pour limiter les dépenses sur fond propre sera poursuivi.
Ces recherches porteront, par exemple, sur les financements (partiels) des aires de jeux, des
plantations ou d'étude d’un Plan de gestion innovant des plantations en voirie (Plan arbre}.

Le service vert a également comme projet, au cours des trois prochaines annees, d'aménager

ou d’améliorer les abords du centre administratif rue de Stalle ou encore le parc Brugmann.
Un des objectifs de la commune sera la rénovation et le renouvellement du mobilier urbain de
la commune ainsi que linstallation de toilettes dans les parcs communaux en synergie avec
le service de la propreté.
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Département des Ressources humaines

Les besoins des différents services ont été analysés et les recrutements nécessaires ont été
planifiés afin de répondre & ces besoins.

Par ailleurs, une analyse systématique de la nécessité de procéder a un remplacement suite
a un départ sera pourstivie,

Un calendrier d'examens de recrutement et de promotion a en outre été é&tabli pour les 3
annees a venir.

Un des objectifs au cours des trois prochaines années sera d'implémenter les nouvelles
demandes régionales en matiére de revalorisation barémique ainsi que Fintroduction du
deuxieme pilier de la pension pour les agents communaux. Ces évolutions se feront en deux
temps. Dans un premier temps, il y aura la revalorisation barémique des niveaux E, D et C
ainsi gue lintégration du deuxiéme pilier de la pension. Ensuite, dans un second temps, nous
nous chargerons de la revalorisation barémique des niveaux B et A,

Prévisions ex. 2022 :

Au cours de 'année 2022, nous estimons que les colts salariaux seront {total 111,112 et 113-
01 a 113-19) : 78.101.641 € soit une augmentation de 3,75% par rapport aux prévisions
actualisées de 2021.

Cette augmentation s’explique par les éléments suivants :

- Indexation de 2% des salaires ;

- Augmentations barémiques de 1,3% ;
- Révision barémigue niv. C

- Engagements supplémentaires.

Estimation codt pensions :

- Cotisation de base : 4.424.670 € ;

- Cotisation de responsabilisation : 4.605.000 €
- Colt deuxieme pilier de pension : 7560.367 € ;

- Article 000/116/01 : 2.700.000 € ;

- Article 101/116/01 : 425.000 €

Prévisions ex. 2023 :

Au cours de I'annee 2023, nous estimons que les colts salariaux seront (total 111,112 et 113-
01 a 113-19) : 81.304.908 € soit une augmentation de 4,1% par rapport aux prévisions de
2022,

Cette augmentation s'explique par les éléments suivants :

- Indexation de 2% des salaires ;

- Augmentations barémiques de 1,3% ;

- Révision barémique (1°* biennale au 1/1/2023 + augmentation des échelles niv. B+ A
au 1/7/2023 ;

- Engagements supplémentaires.
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Estimation codit pensions :

- Cotisation de base : 3.875.221 € ;

- Cotisation de responsabilisation : 6.024.783 € ;
- Colt deuxiéme pilier de pension : 792.834 € ;
- Article 000/116/01 : 2.700.000 € ;

- Article 101/116/01 ; 425.000 €

Prévisions ex. 2024 :

Au cours de 'année 2024, nous estimons que les codits salariaux seront (total 111,112 et 113-
01 4 113-19) : 84.053.428 € soit une augmentation de 3,38% par rapport aux prévisions de
2023.

Cette augmentation s'explique par les eléments suivants

- Indexation de 2% des salaires ;
- Augmentations barémiques de 1,3% ;

Estimation co(it pensions :

- Cotisation de base ; 3.598.455 €,

- Cotisation de responsabilisation : 6.238.076 € ;
- Colt deuxiéme pilier de pension : 824.756 € ,

- Article 000/116/01 : 2.700.000 €,

- Article 101/116/01 : 425.000 €

Département des Affaires générales.

Secrétariat central - Service des archives - Contréle interne.

Un de nos objectifs, au cours de la seconde moitié de législature, sera de développer la
dématérialisation du courrier sortant en implémentant la signature électronique dans les
domaines ou la |égislation le permet tout en tenant compte de la fracture numérique qui
constitue un obstacle pour certain(e)s ucclois(es) a la réception du courrier par la voie
électronique.

Outre I'effet bénéfique de ce procédé sur 'empreinte écologique de la Commune d'Uccle, la
dématérialisation d’une partie du courrier sortant permettra de réduire les colts de
correspondance et d’affecter ainsi le gain financier a des projets d'intérét général touchant
F'ensemble de la population.

Le travail de professionnalisation des archives et de sensibilisation du personnel communal a
limportance de ces derniéres eu égard a leur appartenance au patrimoine ucclois et a leur
~ valeur historique, actuellement en cours, continuera & étre développé (tri, classement dans
des dépots adaptés, mise en place de proceédure de consultation et valorisation). La
digitalisation des archives est, quant & elle, un objectif a part entiére a atteindre dés que
certains moyens notamment humains auront été mis ceuvre.

Les déménagements vers le nouveau centre administratif et le nouveau centre opérationnel
faciliteront la mise en place d’un dispositif de contréle interne par un agent spécialisé en cette
matiére qui doit étre engageé afin notamment d'évaluer les risques et les failles de certaines
procédures et de dés lors mettre en place des solutions correctives et stratégigues.
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Participation citoyenne et démocratie locale

La Commune d’Uccle souhaite continuer & renforcer la participation de ses habitant{e)s en les
impliguant davantage dans I'élaboration des politiques communales par le biais de différents
mécanismes participatifs | soutien direct aux projets (subside coup de pouce), réalisation par
la Commune de projets proposés et sélectionnés par les habitants (budget participatif),
sollicitation d’avis et recommandations (rencontres citoyennes de quartier, états généraux de
la jeunesse, Assemblée citoyenne pour le climat,...), communication active sur le droit
d'interpellation citoyenne, consultations dans le cadre de projets d’aménagement de 'espace
public, ......

La participation devrait étre activée également par exemple dans le cadre d’un éventuel contrat
de quartier durable. Une attention particuliére sera portée 3 I'information vers le citoyen dans
le cadre des projets mis en ceuvre au niveau communal et des poiitigues menées de maniére
transversale,

De plus, des actions de sensibilisation de I'administration aux enjeux de la participation
citoyenne seront organisées afin d'impliquer au mieux les agents et prendre en compte leurs
apports. De méme des évaluations objectivées des processus participatifs mis en ceuvre
seront menées.

Organiser la participation des citoyen(ne)s a partir de leur rue ou quartier jusgu'au Conseil
communal en mettant a disposition des comités de quartiers et/ou groupements de
citoyen(ne)s une enveloppe annuelle pour leur permettre de mettre en ceuvre des projets de
proximité ; en poursuivant {a mise en place des mécanismes consultatifs et de co-création,
que ce soit dans la gestion de grands projets ou d'aménagements au niveau de la rue ou du
quartier ; en organisant en fin de mandature un Conseil communal participatif sur base du
tirage au sort de citoyen(ne)s, pour débattre et émettre des propositions a la commune sur les
themes spécifiques.

Une maison de la citoyenneté et des associations va voir le jour afin de renforcer les liens
entre les habitant(e)s et les élus locaux et de faire vivre la démocratie focale dans un lieu
adapté qui lui sera dédié. Au sein de cet espace, les citoyens et associations pourront se
réunir, travailler, organiser des réunions publiques et trouver de Iinformation sur les actions
communales afin de renforcer la diffusion d'informations vers e citoyen.

Solidarité internationale et affaires européennes.

Les projets de coopération internationale actuellement en cours (Kintambo et Kintambeau)
sont poursuivis tout en développant d’autres projets a une échelle plus locale (entre
associations uccloises et du sud impliguant les citoyens(ne)s, entre communes),

Le Festival des Solidarité internationales sera par ailleurs repensé afin de le rendre plus
participatif et de le faire vivre dans différents endroits de la Commune avec I'appui de
partenaires (bibliothéques, associations, ...).
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Dans le cadre de la motion Commune hospitaliere adoptée a Funanimité, les actions de
sensibilisation des plus jeunes aux enjeux de I'éducation a la citoyenneté mondiale et solidaire
resteront prioritaires et de nouvelles pistes d'action pourront étre explorées.

Afin d’acquérir une expertise dans ce domaine d’action et d’envisager des partenariats entre
communes, il est indispensable de procéder a I'inscription de la Commune dans des réseaux
internationaux et européens.

|.’objectif est également de renforcer les actions de sensibilisation & la citoyenneté européenne
auprés des jeunes notamment en collaborant étroitement avec les écoles des différents
réseaux d’enseignement présents sur le territoire communal et en diffusant une brochure a
destination spécifique de des citoyen(e)s europée(enne)s afin de faciliter leurs démarches lors
de leur installation 3 Uccle et de les informer de leurs droits relevant de la citoyennete
européenne.

Département du Facility Management

Service Nouvelle Technologie

Linfrastructure informatique ayant été remise a neuf lors de la réalisation du projet U (création
de deux nouveaux data centers, mise en place d'un réseau MPLS, nouvelles MMF, passage
a la téléphonie IP,....) avec intégration de tous les sites distants et du réseau d'établissements
scolaires, les budgets d'investissements prévus en 2023 et 2024, seront limités, et
concerneront principalement le renouvellement du matériel informatique devenu obsoléte (PC,
laptops,....) et des licences ainsi que le lancement de projets, notamment, dans le domaine
de Parchivage électronique et de la numérisation.

Un projet de mise en place d'un datawarehouse sera également entame en 2022 afin de
centraliser et de traiter les données de maniére a ce gue les services puissent disposer
d’informations structurées et de meilleure qualite.

En 2023 un projet de mise en place d’un guichet électronique sera lancé afin d'offrir une
solution intégrée a Padministration/citoyen.

Une analyse visant a déboucher sur des projets concrets en matiére de réduction de |a fracture
numérigue sera également initiée en 2023.

La politique de sécurité de 'information et de mise en conformité au GDPR continuera a étre
développée parallélement avec le Data Protection Officer afin de mettre en place des
procédures pour garantir la sécurité de ces donneées.

Service des Batlments Communaux Malntenance

Le service BCM étant en charge de la maintenance du patnmome communa! ie budget
d’investissement est relativement stable en 2022,2023 et 2024,

Lors des trois prochaines années, le service aura pour objectif de mettre en conformite les
équipements (infrastructures électriques, réseau gaz, chaufferies, systémes de ventilation,
ascenseurs, ...) dans Pensemble des batiments faisant partie du patrimoine de la commune
(écoles, centres sportifs, lieux culturels, ...). En lien avec ces equipements, le service souhaite
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également développer leur entretien de maniére plus ponctuelle pour garantir une meilleure
durée de vie de ces appareils.

Le budget sera également consacré a la rénovation (travaux d'isolation, travaux de
reaménagement ...) de certains batiments énergivores et au remplacement d’équipements
vétustes (projets de religthing, remplacement de chaufferie, ...} en vue de réduire les
consommations énergetiques dans le cadre du programme Plage 2 et ce au travers du
partenariat etabli avec Fintercommunale Sibelga dans le cadre des projets Nr Click, RenoClick
et SolarClick.

Service des Batiments Communaux - Architecture :

En 2023, le service architecture lancera le dossier de réaménagement des locaux
actuellement occupés par le centre PMS sur le site de I'école de Saint-Job en vue de les
transformer en classes maternelles et ce, suite au déménagement du centre PMS sur le site
du Danse 25.

La méme année, un projet de construction d'un nouveau prégardiennat sur le site de I'école
de Calevoet est également envisagé.

En 2024, Les projets suivants seront engagés :
* extension de la baby halte a Saint-Job ;

* remplacement des vitrages et isolation des poutres de la piscine du Longchamp en vue de
reduire les consommations énergétiques du site dans le cadre du programme Plage 2. Le
méme projet prévoit également le remplacement des bassins existants en bassins 2
débordement ;

* isolation compléte de I'école primaire de Saint-Job en vue de réduire les consommations
énergétiques dans le cadre des objectifs fixés par la programme Plage 2 ;

* construction d’un ensemble de nouveaux vestiaires sur le site des Griottes.

(424
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E" RECETEES Compte 2020 Budgel modifié 2021 i Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Preslations. T.034,623,42 £.803.766,46 10.571.42818 10.734.679,82 10.901.198,50|
Transfeits 140.950.937.72 156 56¢.832.41 154.802.765.41 158.332.790, 11 162174 425,01
Detly 4.238.975,13 4.268.570,05 4.011.835,72 4.011.935 72 4011.935,72|
Sous-tatal 153.025.536,27 170.643.166,92 169.487.129,31 173.079.414 65 177.087.557,26]
Ens.subv, 23.603.559,92) 23.805.060,00 23.455.000,00/ 23.924.100,00: ‘24,402 582,00/
TOTAL RECETTES 153.025.536,27 170.643.168,92 169.487.126,31 173.079.414,65 477.007.657,26
PDEPENSES Gompte 2020 Budgel modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Pian 2624
Parsonngl 84.227.322,02) 80,322 586,85 03.843.514,08) 96.075.162,23 100.814.703,81
F i went 13.378.528.86 21.607.677,25 17.676.687.95 18.236.062,11 18.768.929.07
Transferls 39.239.010,16] 42.160.024,4¢ 43.054.410.54 44.518.388,10: 46,085.801,96,
Dotte 12.365.808.02 11.094.038.14 12.322.644.48, 10.415.904,27 9.898.714.61
Sous-total 149.2%0.667.16 165.184.328,73 166.992.165,05 171.245.488.71 175.677.249,25
Ens.subv, 23.603.559.92| 23.805.000.00 23.455.000,00) 23.924, 100,00/ 24.402.582,00,
TOTAL DEPENSES 149,210.647,16 165.184,328,73 164.095,165,05| 171.245.486,71 175.677.249,25
RESULTAT EXERGIGE PROPRE 3.614.869,11 5.458,840,19 2,487,964, 26 1.832.947,94 1.41¢.308,00
Résultats des exercices antériaurs 13.771.535,35 11,855.812,92 8.326.206.61 6.414,169,87 6.848.087 81
Prélavements receltes 0,00 0,80 0,001 0,00
Prélevemnents ddpenses 5.730.481,54 B.2A8 547,50 4,400.000,00 1.400.600,00 3.258.355.81
Résultat cumuié 11.855.412,92 8.325.205.61 §.414.169,67 6,848.087,81 5.000.000,00
DETAIL RECETTES Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Prestations 7.834.623,42 9.802.766.,45| 10.571.429, £6. 10.734.679,82] 10.901.196,5¢
Loyers {162-01 + 184-D1) 352.484,40; 328.6896,89 393.220,50; 401.095,11 409.117,01
Droit de passage gaz {551/180-02) 777.822,94; 947 504,35 1.007.825,00 1.007.835,00 1.007.835,00
Droit de passage $lectreits {5521180-02) 1.136.475,60 1.351.255,00 1.461.011,00 1.401.041,00 1.401.011,00
Craches et prégardiennats (B44011161) 583.823,95: 750.000,00 F70.000,00; 785.400,00 801.108,00
Prestations d' ment {700 4 755/161) 1.460.515,29 2.358.210,00] 2.356.700,00: 2.403.834,00 2451.910,68
i (4241161-01) 888.382,08: 200.000,00 1.200.000,00 1.224 000,00 1.248.460,00
Hydrobiu {8747161-01} 915.214,39 555.733,22 933.518,68: 452.188,05 671.232 83
Autres racgties de prestations 1.719.867.79 2.292.067.00 2.509.133,00 2 559 215,56 2.610.501,97
Transterls 140.950.937,72 56.568.832,41 154.905.765,41 160.332.799,41 162.174.425,04
Dotalion géndrale aux communes (466-01) 0.167.317,59 9.377.563,22 0.882.892,43 10.071.627,55] 10.264.161,31
Dotation en de Farlichs 48 bis de la ot du 12 janvier 1989 {466-10) 859.214.54 1.037.002,80 1.163.848,28 1.195.379,89 1.235.875,44
Contrivutions de Phulorilé supérieurs visant & assocler les cammunes dans le
diveloppement émnumiquege fa Ré;:n de Bixl-Capitale {46513} BI3.676.00 850.552.30 967.000.00 867.000,00 867.000,00
Autres dotalions
Taxe additionnelle au p D bilier {371.01) 56.672 607,92 59.815.048,01 60.855.0756,58: 62.652.656.56
Taxe additionnella 3 Vimpadt des personnas physlques {372-01) 24824 056,93 24.164.166,91 25.679.962,26/ 26.193.561.51 25.717.432.74
Taxe additionnetle 4 ka taxe sur jes biles {373-01) 877.644,69] B63.846,36 B95.197,58 213,101,652 931.363.56
City Tax {374-01) 8.209,22 5.000,00 5 600,00 £.100,00 5.202,00
Taxes el 1edevances {361 & 368} 8147 63524 16.136.221,30] 14.642 254,00 16.830.974,00 16.036, 134,001
Amendes (380-03) 577.364,73 455,000,001 §52.000,00 £63.010,00] 574,200,580
Cunl!ibulier;;‘a;.:\;nmilé supéfieure dans les traitements dua personnel 23.603,550,62 22.605.000.00, 23.455,000,00 23 924 100,00 24.402.582.00,
;’: d?;:;:;;'é dans les fials de fonctionnement de 290525791 7 .989.500.00 3.419.500,00 3.181.890,00 4,245 527,80
C ions de fAutorité supén dans Iss frais de personnel (465-02) 3.076.307,26 2.265887,31 2.196.826,79| 2.210.763,20 2.285.578,55|
Contribution de lautorité supdrieure pour fe personnet contracluel subskdié (485- 174,157,562 2.133.215.15 2608 403,84 2.696,403.64 2698.408,64
Contribulion de 'autorité supérieurs dans les charges d'augmentations
barémiques (465.07) P 9 4 1.679.000,10 3.214.041,00 3,406.098,00 3.965.654,00 1530.969,00
Conlributions da FAutorité supérieuss dans les frais de fonctionnement de la
pelite enfance (244/4G5-01) F .00, 0.00 0.08 060 o.00
&%ns_lrg;;ﬁons de PAutarilé supéricure pour les contrats de sécuritd el prévention 1.199.331,32 1199 331,52 1.187.865.52 1.211.622,84 4735 555,30
ggftribminns de PAutorité supérlaure pour les contrats de proprelé publiqua (465 178,144,00 204.144,00 324.834,00 331 381,68 338.009,31
Contribitions e IAuterité supérieure dans le cadre du fonds de fa politique das
grandes villes (02} " pola 0,001 0,00 0,001 0,00 0.00]
Subventian spéclale mission dintérdt communal - Hopitaux (B72/455-48
(ot dipenses 672435011 Pt ' 200 o0e o.00 o0 000
Intetvention régionale dans les charges des emprunls d'assainissement et de
e teton (uoi0 To/312/485 481 fel. GOD 241.05 et 811-05) 0.00 o.oe o.00 0.00 0.00
Imtervention régianale dans les charges demprunts d'inveslissements
(ORI 4B 9 P 351.808.42] 351.676,63 351.676.53 413.463,32 413563 64
Aulres receltes de transfart 27.278.000,33; 31.477.802,18, 27.049.568,81 27.690,560,19) 28.142.371,39;
Gomple 2020 Budget modifié 2024 Plan 20322 Plap 2623 Ptan 2024
Detle 4.239.975,43 4.269.570,05 4.011.935,72 4.011,935,72] 4.011.935,72.
Dividendes Gaz {551/272-01) 250647235 2.488.618,31 2.432.996,71 2.432.996,71 2.4329%6.71
Dividendes Eleclricitd {552/272-01) 1.560.577,66 1.593.285,10 1.5671.439,01 1.571.439.01 1.571.439,01
Dividendes T: [7BO/272-01} 117,686,665 92.686,64. 0,00 0,00 0,00
Aulres divit 0,00 0,00 0,00 0.00 0.0
Intéréls créditeurs {261 + 264) ‘27‘807.3"51 90.000,00 2.500,00 2.500,00| 2.500,00
Autras receties de detta 27.431,12 5,000,00] 5.000,00 5.060,00 5.000.00
TOTAL RECETTES 153.025.536,27 179.643.168.92 169.487.120,31 173.079.414,65 177.087.557,26
DETAL DEPENSES Gomple 2020 Budget modifié 2821 Flan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Persannel 84,227.322,02 90.322.568.85 93.943.514,08, 98.075.152,23, 100.814.703,81
Trailemenls du p | communal slatutaiie {111-01) 13.227.504,75! 12.979.440.43] 12.957.5674, 14 13.524.780,00 14.057.1465,00]
Trsitements du p 1 ACS (111-02) 3.572.72510 307.882,73 345.018,21 365.223 00 379.591,00
Tratemants du p { subventionné (111-03} 1.987.097,35 6.859.513.52| 6.031.880,57 8,285.737,00. 6.543.653,00,
Tratements des ires commiunax (111-04) 931.596,48 945.134,98 974.576,9% 904 068,53 1.013.849,90
Trattements du personnel contractuel 4 charge de fa commune (111-05) 16.540.713,56) 10.363.367,54: 20.037.295,16| 21.160,628,00 21.291.929,00!
pindemnités de prestations (11148 + 111-19+ 111200 ©,00 .10 0,10 0,00 25.000,00
Irmicpponts & charas de FAutorhé suprisurs du personnat enseignant 23.603.659.97 23.430.000,00 23.455.000.00 23.924,100,00 24.402.582,00
Traltements & charge ds 12 du pessonnel enseignant (113-12) §30.358,56 1.034.967,51 1.166.368.51 1.217.436,00) 1.265.367.00]
Pécules de vacanses (112) 2.655.418,65 2.744.800,00| 2.664.166,00 .416.721,90] 3.241.271.00
Golisations patronales 4 [ONSSAPL {113-01 4 ¥13-19} 7.954 623,27 9.600.338,67 10.165.053,03: 10.707.282, 90| 11.133.044.00
Goligstions pensions {11321 & 11348 + 118) 11.403.753,03 12.425.501,73| 12.905.037 26 13.817.838,00| 13.786.287.00
Frais dedégacements et autres avaniages pécuniaites [115) 75018864 1.934.984,00 2.355.805,00 2.360.405,70; 2.382.0987.71
Cotisations accidents de lravail et maladies professionnelies {117) 483 360,55 485.588,81 459.930,11 450,000,060 A80 000,60
Senvce social collectif ef autres services sociaux {118) 0,00 0,60 9,00 9,00 0,00 ’
Autres dépenses de persannel 23,808 952,10/ 23.631.428,73 23.567.000.00 24.036.100,00 24.514.582,00
f 13.378.528.96] 21.607.677,25; 17.678.587.95 18.236.052,11 18.769.920,07
Hanoralies et déper ds personnel dtranger & fadminislration {122) 986.000,93 1.505,008,60| 1.901.893.07 1.347,530.82 1.354.480,55 |
o e e i i e Tey] 161.224,27 305.000,00 313.438.44 318.707,21 326.104,35
Fonctionnement administratif (123) 2.808.507,25] 4,273.287,86 2.704.330,00| 3.861.216.60 4.019.240,83|
donl frals de d: {123.01) 300.000,00 401.450.06 351.450,00 358.474,00 365.648.58
danl frals de it {123-11) 169.827,29 178.068,56 28.650,00 20.528,00 30.119.58
bbb i q 450.994,32 516, 866,30 $53.300,00, 1,065.366,00 1.167 473,32
Fonclipnnement technique {124) 5.507.842,67 10.659.628,45) 7.616.787,53 7.856.703,68 8,069,5634351
daonl frais o' da repas stelakes (124-23) 1.225.542,08 1.420.5060,0¢ 1.415.500,00 1.443.810,00 1.472.686,20
ts {125) 2.915.630,29 3,802.410,67| 3.854.279,32 3.727.364,91 3.601.912,20
dont impéls, lavas el redevences divers (125-10) 120.469.42 1062.045,00 119.100,00 121.482,00 123.911,64
donf o o) icitd (125-12) 400,484, 19 496.837,80 A75.207,00] 484.714,14 494.405,36
dont fournitures da gaz {12513 162,68 1,100,060 1.165,80 1.189.32 1.213,11
donf fournitures d'eau (125-15) 133.640,23 234.385,69 190.400,60 194.208.00 198.092,1¢
Loyers &l charges localives des tes (126) 485971, 10 541.890,76 565.572.00; 576.883,44 588.421,11
Wéhicules {127) 484,257 31 561.953,91 612.656,03 638.821,15 704.219,89
Autres dépenses de fonclt 180.219.41 263.409,00 223.070,00 227.531,40 232.082,03
Compte 2020 Budgel modifié 202 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
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Transferts 39.236.090,16| 42.160.024,48/ 43.054.418,54| 44.518.388,10 46.095.901.9§I
Untation 4 la zone pofice {330/435-01) 17.046.115.04 17.046.115,04 17455221, 17.604.325,74 16.160.412,25)
Dotation de foncli au CPAS (831/435-01}) 16.645.963, 18, 17,.472.751,87, 18.220.027 00 20.181.028,35] 21.180.078,77|
Botation CPAS - Charge liquidation hospitatiare 1995 (872143501} ©,00] 0,00 0,00, 0,00 0,00
ion subvention ifigue Mission d'intérét commu Spitaux)
P o manal (hépfiaux) 6,00 0.90 0.0 0,00 000
Déficit dus hdpitaux [8721425-02) 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00]
RéL on subside al barémique (872-831/435-07) 455,618,358, 1.223.737 80 1.584.490,80 1.723.138,00 1.880.313.00
R ion & lAgence de (424/435-01) 350,000,00 310.000,00, 450.000,00| 550,000,001 560.000,00
ieltes f%’;ﬁ;’fe'g"e”‘““‘ (700 & T511221-01 + 322-01 + 331.01 185.626,20 202.500,00) 24660000 246.600,00 245.500,00
?;‘;’ngs Jeunesse ol spart (51 + FEAIZI-O1 + 32201 + 35101 + 33201 + 85524884 917.280,72 893,000,00 £93.000.00 93.008,00
Subsides Pelite enfance (844/321-01 +322-01 + 33101 + 33204 + 332.02) 0,00 ,00 0,00 0,00 0,40
S e o e T ‘02’]772 T TI6 S TIRS2-03 80,649.00 518.250,00 510.250,00 510.250,00 510.250,00
Non-yalewis {301} 570.184,56 749.479,39 338.000,00 350.000,00 350.000,00
Mulres dépenses de tranaferts 2.645 594,06 3.719.800,67 2355 829,43 2.260.046,02 2.305.246,94
Detta 12.265.506,02| 11.094.038, 14, 42.322.644.48 10.415.904,2T 8.985.714,61
Charges financiéres des empiunts & chaigs de la commune {211-01) 2.172.342,83, 1.946.508,80 2.066.803,71 1.857.741.35 1,692,675 84
dond préts dinvesiissement du FRERTC 188.991,87. 180.857,43 172.316,47 200.684,12 190.146,48
Intéréts débitewss des comptes financiers [214-01} 75,93 1.000,00 1.000,00 1.000,00] 1.000,00
Intéréts motatolres, de retard et assimiés (21501} 4,252 ,22| 30.000,00| 30.000,00 30.000,00 30.000.00
R périadi des d'a i &l ds tidati
FRBRTC (21105 + 911.05} i 0,00 6.00 0.00 0.00 0.00
Remboursement pirlodique des emprunis 4 charge de la cammune (§11-01} 10.18B 503,04 9.115.529,34 10.222.840,00 B.£26.162,92 8.272.034,77
dont préls dinvestisssment du FRBRTC 162.684.87 170.818,10, 175.360,06 212.77¢,20 22341818
Aulres dépenses de dettes 552,00 1.040,00] 1000, 77 1.00¢,00 1.000,00
TOTAL DEPENSES 149.214.667,16 165.184.328,73 166.959.165,05) 171.245.496.71 175.677.249,25
BILAN Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Fonds de réserve ardinaire 3,00, 9,00 0,00 G,00: 9,00
Recetles
Dépenses
Fonds de 1ésexrve ordinaire - contrats e guartior (si 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00
Receltes
Dipenses
Provisions pour risques el charges 17.962.002,42, 23.380.862,42 24.780.802,42; 24,760,802,42] 24.780.802 42/
Total Recettes 1.482.129,82 5.418.800,00 1.400.000,00 0,00 0,00]
Recetlss (040} 1.482,129.82 5.418.800,00 1.400.000,00|
Receltas {060) 0,00/
Tolal déponses 0,00 0,00 b0 0,00
Dépensas (040) .00 0,00
Dépensas {050) 0,00,
Foads de réserve extracrdinaire 5.076.735,10 4.038.323,54| 5.907.143,64 6.037.964.06 5.553.845,84
Recelios 4.230.000,00| 3.600.000,00| 16.400.000,00 3.258,305.81
Cépenses 5.266.911,58 1.732.680,00 16.268.179,48, 3.742.513.03
Fonds do réserve subsides {uxtra) - si 0,00 250.000,00 600.000,00 600.000.00 $00.020,00
Recoltes 250.000,00 350.000,00,
Dépenses
Gelles a plus d'un an + remboursements échéant daas I'année
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Investissement concerné (intitulé) T | s
Ecole St Joh_Transformation du PMS en classes maternelles
Montant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire 500.000,00 €
Année d'engagement de la dépense extraordinaire 2023
Mode de financement
Emprunt FRBRTC :
Emprunt & charge de la commune :
Fonds propres : 500.000,00 €
Subsides (& délailler) :
Année de mise en exploitalion - estimation (Année N*) 2025
Impact du projet sur 'ordinaire a partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Receltes de Prestations (60)
Receltes de Transferts (61)
Economies en dépenses de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL RECETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Detle (7x) - hors prél FRBRTC
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 0,00 0,00
COUT NET 0,00 0,00 0,00
*année de mise en exploitation - & préciser
| e finttalé) TRl L i
Ecole du Longchamps_Création d'un espace de psychomotricité
Montant de la dépense (Inveslissement)- service extraordinaire 100.000,00 €
Année d'engagement de la dépense extraordinaire 2023
Mode de financement
Emprunt FRBRTC :
Emprunt & charge de la commune :
Fonds propres : 100.000,00 €
Subsides (& détailler) :
Année de mise en exploitation - estimation (Année N*) 2025
Impact du projet sur l'ordinaire a partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Recetles de Prestations (60)
Recettes de Transferts (61)
Economies en dépenses de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL RECETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Dette (7x) - hors prél FRBRTC
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 0,00 0,00
COUT NET 0,00 0,00 0,00
Investissement concerné (intitulé) : I J
Ecole de Calevoet_Construction d'un nouveau prégardiennat
Montant de la dépense (Investissement)- service exlraordinaire 2.000.000,00 £
Année d'engagement de la dépense extraordinaire 2023
Mode de financement
Emprunt FRBRTC :
Emprunt & charge de la commune :
Fonds propres : 2.000.000,00 €
Subsides (& délailler) :
Année de mise en exploitation - eslimalion (Année N*) 2025
Impact du projet sur I'ordinaire & partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Recettes de Prestations (60)
Recelles de Transferts (61)
Economies en dépenses de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL RECETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Detle (7x) - hors prét FRBRTC
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 0,00 0,00
COUT NET 0,00 0,00 0,00

* année de mise en exploitation - & préciser

PL




Investissement concerné (intitulé) :

Baby Halte St Job-_Extension vers les étages

Montant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire 800.000,00 €
Année d'engagement de la dépense exiraordinaire 2024
Mode de financement
Emprunt FRBRTC :
Emprunt & charge de la commune : 320.000,00 €
Fonds propres :
Subsides CCF : 480.000,00 €
Année de mise en exploitalion - eslimation (Année N*) 2025
Impact du projet sur l'ordinaire a partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Recelles de Prestations (60)
Recettes de Transferts (61)
Economies en dépenses de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL RECETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Dette (7x) - hors prét FRBRTC
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 0,00 0,00
COUT NET 0,00 0,00 0,00]
* année de mise en exploitalion - & préciser
- — —
Investissement conaerné (intitulé) : i A on o
Ecole du Homborch_Construction d'un bloc sanitaire
Montant de la dépense (Inveslissement)- service extraordinaire 150.000,00 €
Année d'engagement de la dépense exlraordinaire 2024
Mode de financement
Emprunt FRBRTC :
Emprunt & charge de la commune : 150.000,00 €
Fonds propres :
Subsides (a détailler) :
Année de mise en exploitation - eslimalion (Année N*) 2025
Impact du projet sur I'ordinaire a partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Recettes de Prestations (60)
Recelles de Transferis (61)
Economies en dépenses de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL RECETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Delte (7x) - hors prét FRBRTC
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 0,00 0,00
COUT NET 0,00 0,00 0,00

* année de mise en exploitation - a préciser

Investissement concernd (Intitulé) :

Piscine Longchamps_lIsolation des poutres, Remplacement des vitrages, Bassin & débordement

Monltant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire

2.500.000,00 €

Année d'engagement de la dépense exiraordinaire

2024

Mode de financement

Emprunt FRBRTC :

Emprunt & charge de la commune :

2.500.000,00 €

Fonds propres :

Subsides (& détailler) :

Année de mise en exploitation - eslimation (Année N*)

2026

Impact du projet sur I'ordinaire a partir de la mise en exploitation

SERVICE ORDINAIRE

Année N*

Année N+1

Année N +2

Receltes de Prestations (60)

Receltes de Transferts (61)

Economies en dépenses de personnel (70)

Economies en dépenses de fonctionnement (71)

TOTAL RECETTES ATTENDUES

0,00

0,00

Dépenses de Personnel (70)

Dépenses de Fonclionnement (71)

Dépenses de Transferts (72)

Dépenses de Detle (7x) - hors prét FRBRTC

TOTAL DEPENSES ESTIMEES

0,00

0,00

0,00

COUT NET

0,00

0,00

0,00

* année de mise en exploitation - & préciser

Commission communautaire francaise (ONE)



Investissement concerné (Intituls) :

Ecole de St Job_lIsolation et ventilation du batiment

Montant de la dépense (Investissement)- service exlraordinaire 2.000.000,00 €
Année d'engagement de la dépense extraordinaire 2024
Mode de financement
Emprunt FRBRTC !
Emprunt a charge de la commune :
Fonds propres : 2.000.000,00 €
Subsides (& détailler) :
Année de mise en exploitation - eslimation (Année N*) 2026
Impact du projet sur l'ordinaire & partir de la mise en exploitation
SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2
Receltes de Prestations (60)
Receltes de Transferis (61)
Economies en dépenses de personnel (70)
Economies en dépenses de fonctionnement (71)
TOTAL REGETTES ATTENDUES 0,00 0,00 0,00
Dépenses de Personnel (70)
Dépenses de Fonctionnement (71)
Dépenses de Transferls (72)
Dépenses de Dette (7x) - hors prét FRBRTC
TOTAL DEPENSES ESTIMEES 0,00 0,00 0,00
COUT NET 0,00 0,00 0,00
* année de mise en exploitation - & préciser
Investissement conceraé (intituls) : |
Complexe des Griottes_Construction de nouveaux vestiaires
Montant de la dépense (Inveslissement)- service extraordinaire 2.000.000,00 €
Année d'engagement de la dépense exiraordinaire 2024
Mode de financement
Emprunt FRBRTC
Emprunt & charge de la commune : 800.000,00 €

Fonds propres :

Subsides BPL :

1.200.000,00 €

Année de mise en exploilalion - estimation (Année N*)

2026

Bruxelles Pouvoirs Locaux

Impact du projet sur I'ordinaire a partir de la mise en exploitation

SERVICE ORDINAIRE

Année N*

Année N+1

Année N +2

Recelles de Prestations (60)

Recelles de Transferts (61)

Economies en dépenses de personnel (70)

Economies en dépenses de fonclionnement (71)

TOTAL RECETTES ATTENDUES

0,00

0,00

0,00

Dépenses de Personnel (70)

Dépenses de Foncltionnement (71)

Dépenses de Transfers (72)

Dépenses de Delle (7x) - hors prét FRBRTC

TOTAL DEPENSES ESTIMEES

0,00

0,00

0,00

COUT NET

0,00

0,00

0,00

* année de mise en exploitation - a préciser

Pt )
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DEPARTEMENT AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE ET POLITIQUE FONCIERE

Uccle, le 4 janvier 2022

PLAN TRIENNAL 2022-2024 : REGIE FONCIERE

1° Note d’orientation

Le service de la Régie fonciére a de nombreux projets a mener.

Toutefois les moyens dont elle dispose sont limités. Seul un architecte est en charge de projets
de la Régie. Cet architecte, également en charge du suivi technique des biens (réparations,
suivi des marchés, ....) et deux techniciens gérent I'ensemble des propriétés de la Régie, soit
un total de 157 logements.

La comptabilité est assurée par deux équivalent temps plein.

1. Projets
Dans les trois années a venir, les projets peuvent étre détaillés comme suit :

1/ Projet VDK313 (RF) : Rénovation d’un immeuble de logements (4 logements + Rez ASBL)
Ce projet, qui provient de la charge d’urbanisme, a I'occasion de la délivrance du permis
d’urbanisme relatif a la rénovation et la réaffectation de I'hépital Edith Cavell, a démarré en
2019. Le batiment a été assaini et rétrocédé par le bénéficiaire du permis d’urbanisme. Il
faut maintenant lui donner une nouvelle affectation de logement. Le permis d’urbanisme
sera déposé en 2022 et les travaux réalisés en 2023 pour une occupation prévue a le mi-
2023.

Le budget global est de 280.000 euros financés par 120.000 euros de charges d’urbanisme.

2/ Projet Alsemberg 867 (RF) : Rénovation d’une maison unifamiliale

Ce projet débutera pendant le plan triennal, en 2023. Les trois années a venir permettront
de réhabiliter cette maison qui est actuellement louée comme logement de transit.

Les études et les marchés seront réalisés en 2023-2024. Les travaux sont prévus hors du plan
triennal (2025-2026). Le budget global estimé est de 400.000 euros.

3/ Projet Montagne St-Job : Rénovation Box de garages + Embellissement + Rénovation (5
+2 logements) et constructions de logements sur terrain de la commune (2 maisons
unifamiliales).
Il s’agit d’un projet global en vue de revaloriser le quartier (Le village) dans son ensemble.
La rénovation structurelle et esthétique de la fagade d’Antirides (phase 0 — travaux réalisés
en 2021) est le premier geste d’une intention plus large (phase 1 et 2).
Ce projet s’'étalera au-dela du plan triennal car il comporte deux phases :
- Une premiére phase relative a la rénovation des boxes de garages, lesquels sont
délabrés et contiennent de I’asbeste ciment (+ poutres en bois pourries)
Il s’agira d’étudier les différentes options : rénovation simple des boxes ou une
réflexion plus large sur un éventuel déplacement.
Le plan triennal permettra une étude de faisabilité en interne, afin de pouvoir
démarrer le projet au cours du plan triennal suivant.

Régie foncigre d’Uccle Z -TZ Plan triennal
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- Une seconde phase : réflexion sur la rénovation et I'extension des 5 maisons de la
Montagne de Saint Job (n°s 85 a 93), rénovation ou transformation des maisons 121-
123) et constructions de 2 nouvelles maisons sur les terrains communaux (n°s 125-
127)

L’actuel plan triennal va permettre de prendre contact avec I’ASBL "Communauté
Montagne de Saint-Job" afin d’évaluer les besoins de celle-ci.

4/ Projet Marais du Broek, sur une partie, a front de la chaussée de Saint-Job, de la parcelle
située sur le site du Marais du Broeck, acquise le 3 janvier 2022 ; éventuellement 1 projet de
construction d’un immeuble (a appartements ou maison unifamiliale)

Il'y a lieu de valoriser ce terrain a batir situé a front de voirie. Le plan triennal sera I'occasion
de mener une étude, de lancer un marché de services et de trouver des moyens de
financement pour un lancement des travaux en 2025.

Pour les plannings et budgets plus précis voir I'annexe 1.

2. Occupation et rénovation des logements

L'objectif de la Régie est de maintenir I'occupation optimale des logements.

Le College est toujours attentif a permettre la mixité sociale au niveau des logements.

La coordination et la collaboration entre I’Agence Immobiliére Sociale d’Uccle et le Service de
la Régie fonciere et du Logement, ont été renforcées par la signature d’un nouveau contrat de
collaboration quinquennal, en 2021, entre la Commune d’Uccle et ' AISU. L’ offre en logements
de transit va étre maintenue et ces logements de transit continueront a étre gérés par I'A.1.S.U.

Pour sa part, la Régie fonciére continuera percevoir les loyers de son locataire, I'AISU.

Les locataires en défaut de paiement, seront incités a respecter leurs engagements, le suivi
est facilité par I'utilisation du logiciel Immo Assist.

Seront activés les travaux nécessaires afin de remettre en état les logements inhabitables.

3. Gestion des propriétés non baties

La gestion et le réaménagement des espaces verts du Plateau Avijl se poursuivront.

4. Parcelles a acquérir

L'acquisition prévue, pour cause d’utilité publique, de certaines parcelles de terrain, est en
cours, a savoir : 7 parcelles de terrain appartenant a la Région de Bruxelles-Capitale et situées
le long de la chaussée de Saint-Job, entre le départ de I'avenue Dolez et le pont de
Calevoet (estimation : 117.000 €). 4 d’entre eux sont situés en voirie ou en bordure de celle-
ci (espaces verts), néanmoins toujours identifiés au cadastre, comme du domaine privé, tandis
que les 3 autres forment une berge du ruisseau Geleytsbeek, entre le pont de chemin de fer
et le carrefour chaussée de Saint-Job/rue Basse, et limitée par I'accés carrossable vers le
Kauwberg.

Régie fonciére d’Uccle \ ' ' 7 Plan triennal
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Ces 3 derniéres parcelles sont prises en gestion par le Service de I'Environnement qui les fait
réaménager en vue de mettre en valeur le site et d’assurer une gestion cohérente du maillage
bleu.

La Régie fonciére n’est pas en déficit et veillera a conserver une gestion saine.

Quant au boni d’exploitation de la Régie fonciére, celui-ci sera affecté au bénéfice reporté afin
de privilégier le financement des investissements futurs.

Au niveau des liquidités, la Régie fonciére continuera a préter des fonds a la Commune en cas
de retard dans la perception de certains subsides et/ou du précompte immobilier et ce, si
I'encaisse de la Régie fonciére est suffisante pour faire face a ses engagements.

Régie fonciére d’Uccle m Plan triennal
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2° Plan de gestion

1. Budget d’exploitation

1.  Dépenses d’exploitation

Article Dénomination 2022 2023 2024
601-01 | Fournitures de bureau en stock 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
601-12 | Fournitures techniques en stock 700,00 € 700,00 € 700,00 €
601-13 | Fournitures pour batiments en stock 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
610-01 | Loyers et charges locatives 345.000,00 € 350.000,00 € 355.000,00 €
612-01 | Honoraires 45.000,00 € 50.000,00 € 55.000,00 €
612-09 | Autres indemnités 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
613-01 | Frais administratifs 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
613-02 | Frais techniques 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
614-01 | Frais de batiments 220.000,00 € 230.000,00 € 240.000,00 €
614-02 | Eau et énergie 95.000,00 € 100.000,00 € 105.000,00 €
615-01 | Assurances 13.000,00 € 14.000,00 € 15.000,00 €
616-01 | Impdts et taxes sur immobiliers 140.000,00 € 143.000,00 € 146.000,00 €
616-02 | Précompte mobilier 200,00 € 200.00 € 200,00 €
616-04 | T.V.A. a payer. 40.000,00 € 60.000,00 € 70.000,00 €
620-01 | Traitements du personnel 95.000,00 € 96.000,00 € 97.000,00 €
651-04 | Charges financiéres des emprunts 57.000,00 € 56.000,00 € 55.000,00 €
657-21 | Charges financiéres 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Total des charges courantes 1.097.900,00 €| 1.146.700,00 €| 1.185.900,00 €
Boni courant 332.000,00 €|  288.200,00 €| 254.000,00 €
666-21 Bf;ﬁgf‘;i fﬁ;ggg‘“smm B 206.642,16 €|  158.790,79 €|  120.396,56 €
Prélévement du budget
666-90 | d’exploitation pour le budget 125.357,84 € 129.409,21 € 133.603,44 €
patrimonial
II.  Recettes d’exploitation
Article Dénomination 2022 2023 2024
703-01 | Produits de location 1.265.000,00 € 1.270.000,00 € 1.275.000,00 €
703-09 | Autres recettes 11.250,00 € 11.250,00 € 11.250,00 €
713-01  |[Décompte de charges 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
716-03 | T.V.A. a récupérer 3.150,00 € 3.150,00 € 3.150,00 €
754-04 | Produits financiers 500,00 € 500,00 € 500,00 €
5‘;;“"‘; L 1.429.900,00 €|  1.434.900,00 €|  1.439.900,00 €

Régie fonciére d’Uccle
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2. BUDGET PATRIMONIAL

1.  Dépenses

Article Dénomination 2022 2023 2024
230 Mobilier - £ - £ - £
232 Matériel roulant - € = € - £
234 Installation, machine,| 135 00¢ | 1.000,00€ | 1.000,00€
outillage
240 Plans et études 5.000,00 € | 16.000,00 € | 96.000,00 €
241 Aduat  tenEns et ger00,00€ | - € - €
batiments
Travaux de
242 construction et| 45.000,00 € | 385.000,00 € | 135.000,00 €
aménagement
Travaux de
243 maintenance 53.000,00 € - £ o
extraordinaire
Droits réels sur biens
262-21 trzaglL ters 1 330.111,86 € | 330.111,86 € | 330.111,86 €
emphytéosc ou en
superficie
Total des 866.111,86 € | 732.111,86 € | 562.111,86 €
investissements
4351 Rembioirsement 125.357,84 € | 129.409,21 € | 133.603,44 €
périodique
Total des remboursements de la dette 125.357,84 € | 129.409,21 € | 133.603,44 €
II.  Receftes
Article Dénomination 2022 2023 2024
151 SUbSI,d?S - d’investissement e e ¢
autorite superieure
154 Su_bslldes d’investissement secteur 120.000,00 € e e
prive
171 Emprunts a charge de la Régie 117.000,00 € - € - €
290 Vente' patrimoine immobilier- e € ¢
Terrains
76 Prélévement — du  budget| 55357040 | 12940921 € [133.603,44¢€
d’exploitation
Total des financements et ventes | 245.357,84 € | 129.409,21 € [133.603,44 €

Régie fonciére d’Uccle
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DEPARTEMENT AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE ET POLITIQUE FONCIERE

Uccle, le 4 janvier 2022

ANNEXE : PLAN TRIENNAL 2022-2024 : REGIE FONCIERE

1. Projet VDK313
Rénovation d’un immeuble de logements {4 logements + Rez ASBL)
Ce projet, qui provient de la charge d’urbanisme, & Poccasion de la délivrance du permis
d’urbanisme relatif & la rénovation et la réaffectation de I’hdpital Edith Cavell, a démarr¢ en
2019. Le batiment a ¢ assaini et rétrocédé. 11 faut maintenant lui donner une nouvelle
affectation de logement. Le permis d’urbanisme sera déposé en 2022 et les travaux réalises en
2023 pour une occupation prévue a le mi-2023.

PLANNING
2022
v" Introduction du permis d’urbanisme ;
v" Marché de travaux ;
v" Début Chantier prévu en décembre 2022 — durée 6 mois
2023
v" Chantjer : fin prévue pour juin 2023
BUDGET estimé : (285 000€ - 300 000€) - (Article 242)
2022 => 10%
2023 => 90%
Subside & primes
v’ 2 charges d’urbanisme pour un montant de 120,000 euros seront attribuées pour ce
projet.

2. Projet Alsemberg 867
Rénovation d’une maison unifamiliale
Ce projet débutera pendant le plan triennal, en 2023. Les trois années 4 venir permettront de
réhabiliter cetle maison qui est actuellement louée comme logement de transit.

PLANNING
2022
v' Néant
2023
PHASE 1
v" Marché public de SERVICE pour fa désignation d’un bureau d’architecture
2024
Fin PHASE 1|
v' Réalisation du projet par Iarchitecte désigné et dépdt du PU -> 2024
PHASE 2 :
v TRAVAUX -> Dossier d’exécution pendant la procédure pour I’obtention du PU -
>2024
PLANNING hors plan triennal :
2025
v" Marché public de TRAVAUX et désignation de Pentrepreneur adjudicataire > 2025
Début du chantier -> 2025 (25%) - hors plan triennal
2026
Fin de chantier -> 2026 (75%) - hors plan triennal

Régie foncitre d’Uccle ANNEXE 1 1/3
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BUDGET estimé : Budgétisation du projet en fonction du programme :
v" Travaux (A finaliser, estimation 400 000€) - Article 242 (hors plan triennal)
" Honoraire Architecte (+/~ 12% du montant total des travaux) - Article 240
2023 => 25 % du march¢ de service (Honoraire Archi.)
2024 => 25% du marché de service (Honoraire Archi.)
2025 => 25% du marché de service (Honoraire Archi.)

3. Projet Montagne St-Job
Rénovation Box de garages + Embellissement + Rénovation (5 +2 logements) et constructions
de logements sur terrain de la commune (2 maisons unifamiliales).
I1's’agit d’un projet global en vue de revaloriser le quartier (Le village) dans son ensemble,
La rénovation structurelle et esthétique de la facade d’Antirides (phase 0 — travaux réalisés en
2021) est le premier geste de notre intention plus large (phase 1 et 2).

PLANNING
PHASE 1 : Boxes de garages
La démolition et I’¢vacuation de I’asbeste ciment (+ poutres en bois pourries) des boxes de
garage sont nécessaires et obligatoires.
Option 1 : Parking maintenu au méme endroit
Option 2 : Déplacement du Parking (Box) conformément au PPAS 28ter Plateau Avijl.
Variantes possibles :
- Proposition d’un nouveau projet Carport
-~ Maintien des parkings sans toiture (sans doute non conforme au nivean URBA)
- Rénovation minimal
- Aménagement végétal + terrains pétanques + éventuellement une nouvelle organisation
pour la circulation des voitures ...Projet des 2 fresques.
Obtention d’une décision du collége -> 2022
Reéalisation des PU en interne (fresques, Box, aménagement végétal, ...) = 2022/23
Travaux -> 2024/25

BUDGET cstimé en fonction de ’option et la programmation décidées

PHASE 1 (Article 243)

2022 -> Btude de faisabilité (réalisée en interne) 4 présenter au collége pour décision de Ioption
adoptée.

2023 > Avant-projet de ’option adoptée + PU en interne

2024/25 -> Réalisation des Travaux

Pour information (devis réalisés)

9.000€ (Article 243) Fresques & éclairage

12 000€ démolition & évacuation + 2 000€ nivellement (Article 243)

30 000€ Rénovation boxes existants (option 1)

65 O00€ nouveau car port avec déplacement ou non (option 2)

11 000€ Aménagement végétal en collaboration avec le Service Vert (Article 243)
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DEPARTEMENT AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE ET POLITIQUE FONCIERE

PHASE 2 : Communauté Montagne de Saint-Job ASBL

A. Rénovation et extension des 5 maisons + aménagement végétal (espace situé devant la
facade avant) pour la communauté. MSJ -~ 85-87-89-91-93 (estimation des TRAVAUX
675 000€ - ARTICLE 242)

B. Démolition (ou rénovation lourde avec augmentation du volume actuelle) de 2 maisons
obsolétes (2 maisons Communauté MSJ -- 121 -123) ct nouvclle construction de 4
maisons unifamiliales (dont 2 terrains appartenant a la commune MSJ —125-127.

Rénovation lourde de 2 maisons unifamiliales MSJ 121 & 123 (estimation des TRAVAUX :
2x 320 000€) & 2 nouvelles maisons unifamiliales (estimation des TRAVAUX : 2x 280 000€).

Prise de contact de la commune pour définir un programme avec la COMMUNAUTE St Job +
étude de faisabilité (en interne) + Obtention d’une décision du colicge > 2023/24

Marché public de SERVICE pour la désignation d’un bureau d’architecture -> 2024725
Réalisation du projet par I’architecte désigné et dépdt du PU -> 2025

Marché public de TRAVAUX et désignation de I’entrepreneur adjudicataire -> 2026/27
Début du chantier -> 2026/27

Fin de chantier -> 2027

BUDGET estimé

2022/23 -> Ftudes en interne + décision du Colleége & Programmation

2024 -> 20 % du marché de service (Honoraire Archi. De 12% sur le montant total des travaux
estimé) - ARTICLE 240

Subside & primes : IDEM — Caroline

Charge urbanisme : 1?

4. Projet Marais du Broek
Sur la partie batissable de la parcelle acquise (alignement général de la voirie), étude de
faisabilité d’un projet de construction d’un immeuble de logement (& appartements ou maison
unifamiliale), dans I’espace compris entre 2 murs pignons en attente + travaux de constr uction
2022 -> Etude + Consultation avee les Services Vert, de PEnvironnement et de la Voirie
2023 -> étude en interne et/ou en externe
2024 > Marché de services
2025 -> PU et marché de travaux
2026/27 -> Chantier
BUDGET : non chiffié
Primes a la rénovation régionales (HOMEGRADE)
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CPA S C.C. 10.01.2022

504 OCMWw

Uccle-Ukkel

PROCES-VERBAL DE LA SEQNCE DU COMITE: DE CONCERTATION TENUE LE
LUNDI 10 JANVIER 2022 A 14H15 PAR VIDEOCONFERENCE SUR ZOOM

Présents : Délégation de la Commune d’Uccle :
M. B. DILLIES, Bourgmestre, Président de droit.
Mme V. DELWART, Echevine des Finances
M. D. HUBLET, Echevin des Familles
M. F. LAMBERT LIMBOSCH, Echevin de Tutelle CPAS, Actions Sociales

Délégation du CPAS d’Uccle :
M. S. CORNELIS, Président.
Mme K. DELVOYE, membre
M. J. THOMAS, membre

Secrétaire du Comité: M. M. VANDENBERGHEN, Secrétaire général du
CPAS.

Receveur Communal : B. DE VOS

Absente excusée : Mme F. DE BROUWER (CPAS)

Séance entamée 4 14h20

OBJET MIS A L’ORDRE DU JOUR A LA DEMANDE DU CPAS :

1. MODIFICATION DU STATUT PECUNIAIRE — APPLICATION DU BAREME
E AUX AGENTS EN INSERTION (ARTICLE 60)
Le comité donne un avis favorable sur la modification du statut pécuniaire

proposée.

OBJET MIS A LORDRE DU JOUR A LA DEMANDE DE LA COMMUNE :

2. PLAN TRIENNAL
La délégation de la commune informe celle du CPAS du montant inscrit au plan

triennal communal pour la dotation au CPAS :
2022 : 19.220.027,00
2023 :20.181.028,35
2024 :21.190.079,77

La délégation du CPAS en prend acte.
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PROCES-VERBAL DRESSE ET APPROUVE SEANCE TENANTE LE 10 JANVIER 2022

SEANCE LEVEE A 14H35

AINSI FAIT ET DELIBERE EN SEANCE :

PAR LE COMITE :

La délégation de la Commune : B. DILLIES, Bourgmestre, Président du Comité
V. DELWART, Echevine des Finances

D. HUBLET, Echevin des Familles
F. LAMBERT LIMBOSCH, Echevin de Tutelle CPAS

La délégation du CPAS : S. CORNELIS, Président
K. DELVOYE, Membre
J. THOMAS, Membre

Le Secrétaire du Comité M. VANDENBERGHEN, Secrétaire général du CPAS
POUR EXTRAIT CONFORME :

PAR LE COMITE :

Le Secrétaire général du CPAS, Secrétaire du comité

M. VANDENBERGHEN

- i -
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